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Formulating a framework for urban indicators 

for the right to the city system  
ABSTRACT  
Abstract. The goal of the right to the city is to allow every 

citizen to equitably enjoy all its resources, such as housing, 

essential services, and public spaces, and Community 

Participation in urban decision-making that forms the city. 

The "World Charter on the Right to the City" was issued in 

2005 due to numerous social and international organizations 

addressing the idea of the right to the city and creating 

initiatives to improve the city's urban life for all its people. 

According to the Charter, the right to the city is an 

inseparable principle from all internationally recognized 

human rights principles.  

Some countries have also embraced the concept of the right 

to the city, making them fundamental tenets of urban 

administration and planning. As a result, executive and legal 

tools now help put the concepts of the right to the city into 

practice. They do not, however, currently represent an 

integrated framework for urban indicators that can be relied 

upon to measure and then apply the right to the city system in 

any given case because of the novelty of the experience and 

the incompleteness of their application in the cases that 

adopted them, with the various aspects and approaches to 

application. 

The research aims to reach the construction of an integrated 

theoretical framework for general urban indicators from these 

various incomplete attempts, which can be used in future 

research to formulate a local framework that can be used to 

measure and apply the right to the city, especially the 

Egyptian city. To achieve this, this research relies on 

studying and analyzing the available literature - both 

conceptual and global experiences that have adopted the 

application of the right to the city - to produce a conceptual 

framework for urban indicators that express the right to the 

city. The scientific addition to this research is Extracting this 

framework - in its coherent form according to the results of 

this research from scattered groups and combinations of ideas 

and practices available in the literature. as building this 

framework contributes to measuring the extent to which the 

principles of the right to the city are achieved and provides 

those responsible for planning and managing cities with clear 

indicators and tools to start from towards applying the 

principles of the right to the city, each according to the 

specificity of his case. 
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 ف٤حؿس ئهحس ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُٔ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س : جُؼ٘ٞجٕ
 د. ٓك٢ جُذ٣ٖ عؼذ أذٞ جُلطٞـ ؽِر٢* &  ئعلاّ كطك٢ جُغ٤ذ ػل٤ل٢*

 ؾحٓؼس جُوحٛشز -٤ًِس جُطخط٤و جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُؼٔشج٢ٗ  -*هغْ جُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ 

  انخلاصخ :
 ٝجُخذٓحش جُغٌٖ ٣ؾَٔ ذٔح ذحُطغح١ٝ، ٓذ٣٘طْٜ ٓٞجسد ذٌحكس جُطٔطغ ٖٓ جُٔذ٣٘س عٌحٕ ؾ٤ٔغ ض٤ٌٖٔ ٛٞ جُٔذ٣٘س ك٢ جُكن

 جُٔذ٣٘س، ضؾٌَ جُط٢ جُكنش٣س جُوشجسجش ف٘غ ك٢ جُٔؿطٔؼ٤س جُٔؾحسًس ئ٠ُ ٝفٞلً  جُؼحٓس ذحُلشجؿحش ٝجُطٔطغ جلأعحع٤س

 جُك٤حز ضكغٖ ٓرحدسجش ض٤ُٞذ أؾَ ٖٓ جُٔذ٣٘س ك٢ جُكن ٓلّٜٞ ٝجُذ٤ُٝس جلؾطٔحػ٤س جُٔ٘ظٔحش ٖٓ جُؼذ٣ذ ض٘حُٝص ٝهذ

 ك٢ جُكن كإ ج٤ُٔػحم ٝذكغد". جُٔذ٣٘س ك٢ ُِكن جُؼح٢ُٔ ج٤ُٔػحم" جُٜ٘ح٣س ك٢ أٗطؽ ذٔح عح٤ًٜ٘ح ُؿ٤ٔغ ُِٔذ٣٘س جُكنش٣س

 ك٢ هرٞلً  لهص هذ جُٔذ٣٘س ك٢ جُكن أكٌحس إٔ ًٔح. د٤ُٝح ذٜح جُٔؼطشف جلإٗغحٕ قوٞم ٓرحدب ؾ٤ٔغ ػٖ ٣طؿضأ ل ٓرذأ جُٔذ٣٘س

 ض٘وَ ٝض٘ل٤ز٣س هح٤ٗٞٗس أدٝجش أٝؾذ ذذٝسٙ ٝٛزج جُؼٔشج٤ٗس، ٝئدجسضٜح جُٔذٕ ُطخط٤و أعحع٤س ًٔرحدب كحٗطٜؿطٜح جُذٍٝ ذؼل

 ُٔإؽشجش ٓطٌحَٓ ػَٔ ئهحس جُكح٢ُ ضطر٤وٜح ك٢ ضٔػَ ل جلأدٝجش ٛزٙ إٔ ئل. ٝجهؼ٤س ضطر٤وحش ئ٠ُ جُٔذ٣٘س ك٢ جُكن أكٌحس

 جُركع ٣ٜذف  غْ ٖٝٓ. ذؼ٤ٜ٘ح قحُس أ١ ك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ جُكن ٓ٘ظٞٓس ضطر٤ن غْ ٖٝٓ ُو٤حط ػ٤ِٜح جلػطٔحد ٣ٌٖٔ ػٔشج٤ٗس

 ٣ٌٖٔ ٝجُز١ جٌُٔطِٔس ؿ٤ش جُٔخطِلس جُٔكحٝلش ضِي ٖٓ جُؼحٓس جُؼٔشج٤ٗس ُِٔإؽشجش ٓطٌحَٓ ٗظش١ ئهحس ذ٘حء ج٢ُ ُِٞفٍٞ

 ٓ٘ظٞٓس ضطر٤ن ك٢ جُغؼ٢ غْ ٖٝٓ ه٤حط، ك٢ جعطخذجٓٚ ٣ٌٖٔ ٓك٢ِ ئهحس ف٤حؿس ك٢ ٓغطور٤ِس، أذكحظ ك٢ ٓ٘ٚ، جلعطلحدز

 .جُٔقش٣س جُٔذ٣٘س جلأخـ ٝػ٠ِ جُٔذ٣٘س، ك٢ جُكن

 ٝجُٔٔحسعحش جلأكٌحس ٖٓ ٓطلشهس ٝض٤ُٞلحش ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُركع ٛزج ٗطحتؽ ٝكن جُٔطٔحعي ذؾٌِٚ- جلإهحس ٛزج جعطخلاؿ

 جُكن ٓرحدب ضكون ٓذٟ ه٤حط ك٢ جلإهحس ٛزج ذ٘حء ٣غحْٛ ق٤ع جُركع، ُٜزج جُؼ٤ِٔس جلإمحكس ٣ٔػَ -جلأدذ٤حش ك٢ جُٔطحقس

 جُكن ٓرحدب ضطر٤ن ٗكٞ ٜٓ٘ح ُلاٗطلام ٝجمكس ٝأدٝجش ذٔإؽشجش ٝئدجسضٜح جُٔذٕ ضخط٤و ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ٣ٝٔذ جُٔذ٣٘س ك٢

َُ  جُٔذ٣٘س، ك٢  .قحُطٚ خقٞف٤س ٝكن ً

 انكهًبد انًفتبحٍخ:-

 جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س -جلٗطحؼ جلؾطٔحػ٢ ُِٔغٌٖ  –جُلشجؿحش جُؼحٓس  –جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ُِٔذ٣٘س  –جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س 

 

 :يمذيخ

ٝل ؽي إٔ ضخط٤و  ،جُؼحُْ ٖٓ ئؾٔح٢ُ عٌحٕ %43عٞف ضقَ ٗغرس عٌحٕ جُٔذٕ ئ٠ُ  ٣0232ط٘رأ جُخرشجء أٗٚ ذكٍِٞ جُؼحّ 

ش؛ ٝٛزج ٣غطذػ٢ ٣إغش ػ٠ِ جُطش٣وس جُط٠ ٗك٤ح ذٜح ٝػ٠ِ جلأعح٤ُد جُط٢ ٗطؼحَٓ ذٜح ٓغ ؿ٤شٗح ٖٓ جُرؾجُٔذ٣٘س جُؼٔشج٢ٗ 

ًػ٤شًج ٖٓ ح ٤ُِٔػحم جُؼح٢ُٔ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س كإ ٝكوً ئل أٗٚ  [42] .ضخط٤و جُٔذ٣٘س ذٔح ٣كون جقط٤حؾحش عٌحٜٗح ٣ٝض٣ذ عؼحدضْٜ

كٔؼظْ عٌحٕ جُٔذٕ ْٛ ٓكشٕٝٓٞ ذذسؾس أٝ  ؛ٔذٕ ج٤ُّٞ ٠ٛ أذؼذ ٓح ضٌٕٞ ػٖ ضوذ٣ْ جُظشٝف ٝجُلشؿ جُؼحدُس ُغٌحٜٗحجُ

ٌُٔح٢ٗ ذ٤ٖ كثحش ٓؾحًَ ٓط٘ٞػس ضؾَٔ جُؼضٍ ج ًٔح ضؼح٢ٗ ًػ٤ش ٖٓ جُٔذٕ ٖٓ ،ذأخشٟ ٖٓ جُٞكحء ذكحؾحضْٜ ٝقوٞهْٜ جلأعحع٤س

ئ٠ُ خِن ٓغحقحش ػٔشج٤ٗس ٝجعؼس  ٛزج إدٟٝذحُطح٢ُ ٣ [41].ٓسجُؼح خقخقس جُٔٞجسد جُٔؾطشًس ٝجُٔغحقحش ٝ جُٔؿطٔغ

ػ٠ِ جٓطلاى  ًَ جُغٌحٕ ضط٤ٔض ذحُلوش ٝعٞء جلأقٞجٍ جُٔؼ٤ؾ٤س ٝهِس جُخذٓحش ٝضذٛٞس جُر٤٘س جلأعحع٤س _ً٘ط٤ؿس ُؼذّ هذسز

٣ؾَٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س جُكوٞم جلإٗغح٤ٗس  ٓغحًٖ سع٤ٔس ٓخططس_ ًٔح ضض٣ذ ٖٓ ٓخحهش جُطؼشك ٌُِٞجسظ جُطر٤ؼ٤س.

جُطكشس ٝجُٔحء ٝ جُـزجء ٝ جُٔؼِٞٓحشٝ جُطشك٤ٚٝ ٓغطٟٞ ٓؼ٤ؾس ٓلاتْٝ جُؼَٔٝجلأٖٓ جلؾطٔحػ٢ ٝجُٔؼطشف ذٜح د٤ُٝح ُِغٌٖ 

جُطؼ٣ٞل ٝ جُؼلاؼ ٝ جُخقٞف٤س ٝ جلأٖٓٝجُػوحكس ٝجُطؼ٤ِْ ٝ جُقكسٝجُٔؾحسًس ٝ جُطؼر٤ش ػٖ جُزجش ٖٝٓ ٗضع ج٤ٌُِٔس 

وح٢ٗٞٗ ك٢ قحُس جُطؼشك ُلاٗطٜحى ٝ ئؾٔح٢ُ جُكوٞم جلإٗغح٤ٗس جُٔطلن ػ٤ِٜح ٝ جٌُٔلُٞس جُط٢ ٣طْ مٔحٜٗح ٌَُ جُرؾش ك٢ ًحكس جُ

جُر٤٘س ٝ جُطحهسٝجُ٘وَ جُؼحّ ؼٔشجٕ ٓػَ جُٔغٌٖ جُٔلاتْ ًٝٔح ٣ؾَٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س  ٓطحُد جُكن جلإٗغح٢ٗ ك٢ جُ جُظشٝف.

ٝٛزج ٣ؿؼَ ٓ٘ظٞٓس  [45] أعحع٤س  مشٝس٣س. ٓؼ٤ؾسجُغِغ ٝ جُخذٓحش  جُؼحٓس ًؼ٘حفش  جُطكط٤س جلأعحع٤س ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ

ٛزٙ  آ٤ُحش ضكو٤ن٣ٝؿؼَ جُركع ػٖ  ذٔغطٟٞ ٓؼ٤ؾطْٜ ضشضو٢سؿرس عٌحٜٗح ُٝطِر٢ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س فحُكس ُِٜ٘ٞك ذحُٔذ٣٘س 

أمق ئ٠ُ رُي  .٣ٜ٘ل ذحُٔذٕٝٓإؽشجش ه٤حعٚ جُؼٔشج٤ٗس أٓشًج ذحُؾ جلأ٤ٔٛس، ٣٘طؽ ػ٘ٚ ذ٘حء ضقٞس ػٔشج٢ٗ ؾذ٣ذ  جُٔ٘ظٞٓس

ٔكطٟٞ جُ٘ظش١ ذٔح أٗطؽ ضلحػلًا ذ٤ٖ جُٜح جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝٓرحدتٚ ك٢ ئدجسضٜح ُؼٔشجٕ ٓذٗ -ٓإخشًج- إٔ غٔس دٍٝ هذ جٗطٜؿص

، ٝكن قحُس ًَ ضؿشذس جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝػلاؾٜحجُط٢ ضغطذػ٢ كؿٞجش جُططر٤ن ػ٘ٚ  ٣٘طؽ جُططر٤و٢ جُٞجهغذ٤ٖ ٝ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س

٣ـش١ ُِؼَٔ ػ٠ِ جعطخلاؿ ٓح ٣ٌٖٔ ضغ٤ٔطٚ  -جٌُْ ٖٓ جلأدذ٤حش جُ٘ظش٣س ٝجُطلحػَ جُكحفَ ػ٤ِٜح ك٢ ضؿحسخ ضطر٤وٜحٝٛزج 

ضؼرش ػٖ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ؼرش ػ٘ٚ ك٢ فٞسز ئهحس ػحّ ُٔإؽشجش ػٔشج٤ٗس ٣ُ هذ )ػٔشجٕ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س(، ٝٛزج جُؼٔشجٕ 

 ضذػ٤ٜٔح ذأدٝجش ه٤حط ٓغط٘رطسطْ ٣طْ ض٘ظ٤ٜٔح ك٢ ئهحس جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس جُٔؼرشز ػٖ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٝٛزٙ جُٔإؽشجش 

 ٖٓ جُذسجعحش جُ٘ظش٣س ٝجُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س.

 انًشكهخ انجحثٍخ:-

ص جلأدذ٤حش ٓلّٜٞ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝٓرحدب ضكو٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝجٌُٔٞٗحش جلأعحع٤س ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝعٔحش ض٘حُٝ

جُٔذ٣٘س جُط٢ ٣٘طرن ػ٤ِٜح جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ًٔح ض٘حُٝص دسجعحش أخشٟ ضؿحسخ ضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذحُ٘وذ ٝجُطك٤َِ 

ٓح  -هذس ٓح هذُس ُِرحقػ٤ٖ  –ٝؿحخ ػٖ ٛزٙ جلأدذ٤حش جهؼ٢ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝئظٜحس جُلؿٞز ذ٤ٖ جلإهحس جُ٘ظش١ ٝجُططر٤ن جُٞ
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٣إهش ٜٓ٘ح ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح ٓٔح  ٣قؼد ػ٠ِ جُٜٔط٤ٖٔ ذحُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ ضٞؾ٤ٚ ضخط٤و جُٔذٕ ٝكن 

 ذحُذسجعس ٝجُطك٤َِ.ٓططِرحش ٓ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س. ٛزٙ جلؽٌح٤ُس ٢ٛ ٓح ع٤ط٘حُٜٝح ٛزج جُركع 

 أهذاف انجحج:-

ػحّ ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٓٔح ع٤ٌٔ٘٘ح /جعط٘حدج ػ٠ِ ٓح عرن كإ ٛزج جُركع ٣غطٜذف ف٤حؿس ئهحس ٓلح٢ٔ٤ٛ

 جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.  ٓرذأ ٖٓ مرو أدٝجش ٝٓإؽشجش ه٤حط ٓؼرشز ػٖ ضكون

جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأدذ٤حش ٝجُطؿحسخ جُٔخطِلس ٌٓح٤ٗحً ٝصٓح٤ٗحً ذٔح ل  ئهحس جُٔإؽشجش جُٔغط٘طؽ ك٢ ٛزج جُركع ضْ جعطخلافٚ ٖٓ

٣شعْ جُٔقلٞكس جُؼحٓس ُٔؿحلش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س جُؼٔشج٤ٗس ٝٓح ٣طلشع ػٜ٘ح ، ئل أٗٚ أ١ ٓذ٣٘س ٖٓ جُٔذ٣ٕإِٛٚ ُِططر٤ن ػ٠ِ 

٣غَٜ ف٤حؿس ئهحس ٓك٢ِ ُٔإؽشجش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٖٓ ٓإؽشجش ػٔشج٤ٗس ضوُحط ذأدٝجش ػٔشج٤ٗس ضؼرش ػٜ٘ح، ٝٛزج 

، هحس جُٔغط٘طؽ ذٔح ٣لاتٜٔحجلإٝضط٣ٞش ٛزج  ٝٓؼِٞٓحضٜح جُٔطٞكشز ٝخقحتقٜح جُؼٔشج٤ٗس ػرش دسجعس ًَ ٓذ٣٘سجُؼٔشج٤ٗس 

 جُٜ٘ٞك ذحُٔذ٣٘س ػٔشج٤ٗحً.ذحلإمحكس ئ٠ُ ئغشجء جُ٘وحؽحش جُؼ٤ِٔس قٍٞ ٓ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝقٍٞ 

 انجحجيُبهج -

 جُٜٔ٘ؿ٤س جُطح٤ُس:ضْ جػطٔحد  -جعطخلاؿ ئهحس ػحّ ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س- ُطكو٤ن أٛذجف جُركع

ٝجعط٘طحؼ  ُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذٔح ٣غحػذ ك٢ ضكذ٣ذ جُٔلح٤ْٛ ٝمرو جُطؼش٣لحشج ٝضك٤َِ جلأدذ٤حش جُٔخطِلس جُط٢ ض٘حُٝص جعطؼشجك-

ُِٞهٞف ػ٠ِ أدٝجضٜح جُؼٔشج٤ٗس جُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس جُط٢ جٗطٜؿص جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س  ضك٤َِغْ  جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س

ٝجُطؿحسخ  كٌحسجعط٘طحؼ آ٤ُحش ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٖٓ جلأضك٤َِ ٛزٙ جلأدذ٤حش ٝ غْ .ٝآ٤ُحضٜح جُٔطرؼس ُطكو٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س

ٝأدٝجش ه٤حعٜح  جُٔؼرشز ػٜ٘ح جُٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗسٝأخ٤شج ٓ٘حهؾس ٗطحتؽ جُذسجعس جُطك٤ِ٤ِس ُلأدذ٤حش ٝذحُطح٢ُ جعط٘رحه  ،جُؼح٤ُٔس

ح ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س.ٗظش٣حً ذٔح ٣ٌٕٞ ئهحسًج  ًٓ  ػح

 هٍكم انجحج-

جُوغْ جلأٍٝ ٣طٌٕٞ جُركع ٖٓ ػذز أهغحّ:  -ُطكو٤ن ٛذف جُركع ذط٣ٌٖٞ ئهحس ػحّ ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س

ٝك٢ جُوغْ  ٝجُط٢ ع٤غطخِـ جُركع ٜٓ٘ح جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س،ِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ُ سجُٔلح٤ْٛ جُكحًٔ ٣ٝط٘حٍٝ

ًلًا ٖٓ ضؿشذس ٣وّٞ ػ٠ِ ضك٤َِ جُطؿحسخ جُط٢ جٗطٜؿص جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ع٘ط٘حٍٝ  جُز١ -ضطر٤وحش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س- جُػح٢ٗ

ٜزج ج٤ُٔػحم، غْ ضؿشذس جلإًٞجدٝس ٝأدٝجش ضكو٤وٜح ُِكن ك٢ جلأدٝجش جُط٘ل٤ز٣س ُٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ٤ٓٝػحهٜح ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝ

ٝضؿشذس ًُٞٞٓر٤ح ٝأدٝجضٜح جُٔرطٌشز ُط٘ل٤ز جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝٗخطْ ذطؿشذس جُرشجص٣َ ٝهحٜٗٞٗح ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س جُٔذ٣٘س، 

 .ٝجلأدٝجش جُكنش٣س جُ٘حضؿس ػ٘ٚ

ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس  ُ٘ظش١ٝأخ٤شًج، ك٢ جُوغْ جُػحُع ٣٘حهؼ جُركع ٗطحتؽ دسجعحش ضك٤َِ جلأدذ٤حش ٝفٞلً ئ٠ُ ذ٘حء جلإهحس ج

جُٔذ٣٘س ٝف٤حؿطٜح ك٢ ؽٌَ ٓقلٞكس ٓإؽشجش ٓؼرشز ػٖ جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٖٝٓ غْ ُِكن ك٢ 

 ضؼرش ػٖ ًَ ٓإؽش.ػحٓس ٝمغ/ف٤حؿس أدٝجش ه٤حط قنش٣س 

 ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س: جُٔلح٤ْٛ جُكحًٔس -1

جُٔؿغذز ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، غْ  ك٢ ٛزج جُوغْ ع٘ط٘حٍٝ ضؼش٣لحش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س جُٔط٘ٞػس ٝذؼذ رُي ع٘زًش عٔحش جُٔذ٣٘س   

جُٔؿحلش  عطخلاؿج ٝضٌٕٞ ٗط٤ؿس ٛزج جُوغْ ع٘ذسط سًحتض جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س جُػلاظ ٌٝٓٞٗحضٚ جُٔطلشػس ػٖ ٛزٙ جُشًحتض،

  ٝكن جُذسجعس جُطك٤ِ٤ِس ُٔلح٤ْٛ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س. جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س

 جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س   ٓلّٜٞ -1-1

ضٝج٣ح جُٔخطِلس جُط٢ ٗظُش ذٜح ُٜزج جُكن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذحُطؼش٣ق ٝجلإ٣نحـ، ٣ٌٝٔ٘٘ح جُٞهٞف ػ٠ِ جُض٘حٍٝ ًػ٤شٕٝ ٓلّٜٞ 

، ٣ٌٝٔ٘٘ح ئؾٔحٍ جُطؼش٣لحش جُٔط٘ٞػس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ ُ٘طٌٖٔ ٖٓ جُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٜٞٓٚ ٝٓح ٣٘طؽ ػٖ ٛزج جُٔلّٜٞ

 طٔؼ٤س ك٢ جُوشجسجش جُكنش٣س.ػ٘قش٣ٖ ست٤غ٤٤ٖ: جلعطخذجّ جُؼحدٍ ُِٔذ٣٘س، ٝجُٔؾحسًس جُٔؿ

 ؼشّف٣، 0223ٝفذس ػحّ جُز١  ج٤ُٔػحم جُؼح٢ُٔ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٗؿذجُط٢ ض٘حُٝص جلعطخذجّ جُؼحدٍ ُِٔذ٣٘س  شجؾغكٖٔ جُٔ

جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س أٗٚ جلعطخذجّ جُؼحدٍ ُِٔذٕ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓرحدب جلعطذجٓس ٝجُذ٣ٔوشجه٤س ٝجُٔغحٝجز ٝجُؼذجُس جلؾطٔحػ٤س، 

ح جُكن ك٢ قش٣س ضوش٣ش كٜٞ قن ؾٔحػ٢ ُؿ٤ٔغ عٌحٕ جُٔذٕ ٓغ ئػطحء جلأ٣ُٞٝس ُِلثحش جُٔغطنؼلس ٝجُٔكشٝٓس، ٝٛٞ ػ٤ًِٔ 

جُكن -ك٢ ٝسهس جُغ٤حعحش جُقحدسز ػٖ جُِؿ٘س جُطكن٤ش٣س ُِٔٞتَ جُػحُع ذ٤٘ٔح ٗؿذ  .[41]ٓغطٟٞ ٓؼ٤ؾ٢ لتنك٢ جُٔق٤ش ٝ

ضؼش٣ق جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س أٗٚ قن ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ك٢ جلإهحٓس ك٢ ٓذٕ ٓ٘قلس ٝؽحِٓس ُِؿ٤ٔغ  -ك٢ جُٔذ٣٘س ٝٓذٕ ُِؿ٤ٔغ

جُٔ٘ظٔس جُؼح٤ُٔس ًٔح ٗؿذ . [42]جُك٤ـحزٝٓغطذجٓس ٝجعطخذجٜٓح ٝجٗطحؾٜـح، ٝجُٔـذٕ ضؼطـرش ٓ٘لؼـس ػحٓـس مشٝس٣س ُ٘ٞػ٤ـس 

ضقق جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذأٗٚ ئهحس ذذ٣َ ُِطل٤ٌش ك٢ جُٔذٕ ٝكن أعظ جُؼذجُس جلؾطٔحػ٤س  ُِٔذٕ ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس جُٔطكذز

ػحدُس ٝضؼشكٚ أٗٚ قن ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ك٢ جعطخذجّ جُٔذٕ ٝجُوشٟ جُط٢ ٣غٌٜ٘ٞٗح ذٔح ٣ٞكش ُْٜ ذ٤ثس س، ٝجُذ٣ٔوشجه٤س ٝجلعطذجٓ

انٍىَسكى ٝٗؿذ إٔ . [2]ٝؽحِٓس ٝآٓ٘س ٝٓغطذجٓس، ٣ٌٕٝٞ ُْٜ جُكن ك٢ ئٗطحؼ ٓذ٣٘طْٜ ٝقٌٜٔح ٝجُطٔطغ ذٜح ًٔٞسد ػحّ ٓؾطشى

٣ٝط٤ٜأ ُْٜ جُلشؿ ُِٔطحُرس  ػ٤ِٔس ضـ٤٤ش قنش١ ٣طٔطغ ػرشٛح ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ذكوٞم جُٔٞجه٘س٣ؼشف جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س أٗٚ 

ف جُكنَ ك٢ جُٔذ٣٘س ذأٗٚ قن ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ك٢ جُغٌٖ  ُصخ انعبنًٍخ نهحك فً انًذٌُخانًٝأخ٤شًج ٗؿذ . [11]ذحقط٤حؾحضْٜ ضؼشِّ

  .[40]ٝجلعطخذجّ ٝجلإٗطحؼ ٝجُكٌْ ٝجُطٔطغ ذٔغطٞه٘حش ذؾش٣س ػحدُس ٝؽحِٓس ٝآٓ٘س ٝٓغطذجٓس

 جُز١هُزي نٍفٍفز  ٖٝٓ جُطؼش٣لحش جُط٢ ض٘حُٝص جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ًكن ُِٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ جُوشجسجش جُكنش٣س ٗشٟ

أقشص هقرس جُغرن ك٢ ف٤حؿس ٓقطِف )جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س( ٝػشّكٚ ذأٗٚ ٓطحُرس جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝعؼ٤ْٜ لٗطضجع عِطحضْٜ ك٢ 

ضؾ٤ٌَ ٓذ٣٘طْٜ ذكغد سؿرطْٜ، ٌُٖٝ ٤ُل٤لش ُْ ٣٘ؿف ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٝعحتَ ٓكذدز ٣ٌٖٔ ذٞجعططٜح ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س أٝ 

ُطلاتْ ٟٛٞ هِٞذ٘ح ذذسؾس  ضؾ٤ٌِٜحإٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٛٞ جُكن ك٢ ئػحدز  د٣ل٤ذ ٛحسك٢ جُز١ ٣شٟك٢ جُك٤ٖ . [9]جُٔطحُرس ذٚ

ٌّٖ ؾ٤ٔغ  حض٤٘٤ًٌٔ  وح٣ً٘ظش ئ٠ُ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذٞفلٚ ق ٛحسك٢ًٔح إٔ  .[50]أًرش، ٣ٝشجٙ قوحً ؾٔؼ٤حً أًػش ٓ٘ٚ قوحً كشد٣حً ٔ٣
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٣ق جُٔقِكس جُؼحٓس ٖٓ خلاٍ آسجء جُغٌحٕ ٝضؼر٤شجضْٜ ػٖ جقط٤حؾحضْٜ جُغٌحٕ ٖٓ جُٔؾحسًس ك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ذٔح ٣ؼ٤ذ ضؼش

ُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٛٞ قن جُٔؾحسًس ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘طؿس ُِكنش، إٔ ج حسى ذٞسع٤َٓك٢ جُٞهص جُز١ ٣شٟ . [7]ذدزجُٔطؿ

جُذُٝس  ٣ـ٤ش ٌٓحٕ ف٘غ جُوشجس ذؼ٤ذًج ػٖ ذٔح أ١ إٔ ٣ٌٕٞ دٝس جُٔٞجه٤ٖ٘ ٓشًض٣حً ٝٓإغشًج ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُط٤ٔ٘س جُكنش٣س

 .[9]ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٤ٌُٕٞ ذ٤ذ جُٔٞجه٤ٖ٘

ك٢ جُٔذ٣٘س ٤ُظ ؾذ٣ذًج ذح٤ٌُِس؛ لأٗٚ ٣غط٘ذ ػ٠ِ ضلؼ٤َ ؾ٤ٔغ قوٞم جلإٗغحٕ  ٖٓ جلعطؼشجك جُغحذن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جُكن

ٌُٝ٘ٚ  [41] ٝجلُطضجٓحش ٝجُٔغطٜذكحش جُٔزًٞسز ك٢ جُٔٞجغ٤ن جُذ٤ُٝس، ٝٛٞ ٣ؼطرش ئهحسًج ُط٘ل٤ز ؾ٤ٔغ ٛزٙ جُكوٞم ك٢ جُٔذ٣٘س.

ح ئمحك٤س ؾذ٣شز ذحُ٘ظش ٓػَ ٣وذّ ذؼل جُؿذ٣ذ جُز١ ُْ ضؾِٔٚ جُٔٞجغ٤ن ٝجُوٞج٤ٖٗ جلأخشٟ؛ كحُكن ك٢ جُ ًٔ ٔذ٣٘س ٣ق٘غ ه٤

جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ُِٔذ٣٘س ٝضو٤َِ جلعطرؼحد جٌُٔح٢ٗ ٝجلأٓحًٖ جُؼحٓس جُك٣ٞ٤س، ًٔح أٗٚ ٣لطف جُرحخ جُططر٤و٢ ُكوٞم جلإٗغحٕ 

 .[11] جُٔط٘حغشز ك٢ ؽط٠ جُٔٞجغ٤ن ٝجُوٞج٤ٖٗ ٣ٝنغ ُٜح ئهحسًج ٌٓح٤ٗحً ٛٞ جُٔذ٣٘س ذٞفلٜح ضؿٔؼًح قنش٣حً

 جُٔلح٤ْٛ جلأعحع٤س جُٔكذدز ُٔلّٜٞ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س٣ٌٝٔ٘٘ح ٖٓ خلاٍ جُطؼشك ُِطؼش٣لحش جُغحذوس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س جعطخلاؿ 

 ٝكن جُطح٢ُ:

  جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ؾَٔ جلعطخذجّ جُؼحدٍ ُِٔذ٣٘س ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓؼح٤٣ش جُؼذجُس ٝجُذ٣ٔٞهشجه٤س ٝجلأٓحٕ ٝجُشكح٤ٛس

 ٝجهطقحد٣حً ٝجؾطٔحػ٤حً ٝغوحك٤حً ٝذ٤ث٤حً.ٝجلعطذجٓس ػٔشج٤ٗحً 

 ٗطحم ض٘ل٤ز جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ل ٣٘كقش ك٢ جُكنش كوو ٌُٝ٘ٚ ٣ٔطذ ئ٠ُ جُوشٟ ٝجُرِذجش جُش٣ل٤س. 

 ٕٓغ جلأ٣ُٞٝس ُِلثحش جُٔغطنؼلس ٝجُٔكشٝٓس. جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س قن ٓ٘طؾش ٝؾٔحػ٢ ٣غغ ؾ٤ٔغ جُغٌح 

 ك٢ جٗطحؼ ٝضؾ٤ٌَ ٓذْٜٗ ٝف٤حؿس ٓك٤طْٜ جُٔؼ٤ؾ٢ ٝجلعطلحدز ٓ٘ٚ ٝجُطٔطغ  جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٛٞ ض٤ٌٖٔ ُِغٌحٕ ُِٔؾحسًس

 ذٚ ٝكن سؿرحضْٜ.

  ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ٖٓ جُٔؾحسًس ك٢ جُوشجسجش جُٔ٘طؿس ُٔذْٜٗ ٝٓك٤طْٜ جُٔؼ٤ؾ٢ ٝك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ٌّٖ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٔ

 .ٝجُطؼر٤٤ش ػٖ جقط٤حؾحضْٜ

  :ذٌلحءز  ، ٝجُكًٞٔس جُكنش٣سٔٞجسد جُٔذ٣٘س ػ٠ِ جُغٌحٕجُطٞص٣غ جُؼحدٍ ٣ُشضٌض جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ػ٠ِ غلاظ سًحتض

ٝجُػوحك٢ ٝجلهطقحد١ ُغٌحٕ  جُط٘ٞع جلؾطٔحػ٢ٓشجػحز ، ٝجُٔإعغحش جُوحتٔس ػ٠ِ ئدجسز جُٔذ٣٘س ٝجُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س

 .[42]جُٔذ٣٘س

 يجبدئ انحك فً انًذٌُخ -1-2

إٔ ضطقق جُٔذ٣٘س ذرؼل جُغٔحش ٣ٝشضٌض ػٔشجٜٗح ػ٠ِ ذؼل جُٔرحدب ٢ٌُ ٗطٌٖٔ ٖٓ جُوٍٞ ذطلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ل ذذ 

 [41] جُط٢ ضإِٜٛح ُططقق ذحٗو٤حدٛح ُٔ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٖٝٓ ٛزٙ جُغٔحش إٔ ضٌٕٞ جُٔذ٣٘س:

 ، ضشقد ذحُط٘ٞع ذٌَ أؽٌحُٚ.ٝجُلقَ جٌُٔح٢ٗخح٤ُس ٖٓ جُط٤٤ٔض  -أ 

 .قوٞم ٓطٌحكثسرجش ٓٞجه٘س ؽحِٓس ٣ؼطرش ك٤ٜح جُؿ٤ٔغ ٓٞجه٤ٖ٘ ُْٜ  -خ 

 جُكنش٣س ٝػ٤ِٔحش جُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ. ٔؾشٝػحشك٢ ضكذ٣ذ جُ جُٔؿطٔؼ٤س جُٔؾحسًسضطٞكش ذٜح  -ؼ 

 ٝضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔ٘حهن ؿ٤ش جُشع٤ٔس. ضل٢ ذٞظحتلٜح جلؾطٔحػ٤س ٖٓ جُٔغٌٖ ٝجُخذٓحش ُِؿ٤ٔغ، -د 

  .ٝجُطشك٤ٜ٤س ٝجُػوحك٤سأٓحًٖ ٝكشجؿحش ػحٓس ضقِف ُِطلحػلاش جلؾطٔحػ٤س ضطٞكش ذٜح  -ٙ 

 رجش جهطقحدجش ؽحِٓس ضٌلَ قن جُؼَٔ جُلاتن ُؿ٤ٔغ عٌحٜٗح، ٝضكون ؽشجًس ٓغ جُوطحع جُخحؿ. -ٝ 

 ضكون ٓرحدب جلعطذجٓس جُر٤ث٤س ذطو٤َِ جُطِٞظ ٝجُكلحظ ػ٠ِ ج٤ُٔحٙ ًَٝ جُٔٞجسد جُطر٤ؼ٤س. -ص 

 انحك فً انًذٌُخ  يكىَبد -1-3

ٕ هٞجٓٚ جلأعحع٢ ْٝٛ: جُطٞص٣غ  جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٖٓ خلاٍ جُشًحتضٌٓٞٗحش ٣ٌٔ٘٘ح دسجعس  ّٞ جُػلاظ جُط٢ ٣شضٌض ػ٤ِٜح ٝضٌ

 جٌُٔح٢ٗ جُؼحدٍ ُِٔٞجسد، ٝجُكًٞٔس جُكنش٣س، ٝجُط٘ٞع جلؾطٔحػ٢ ٝجُػوحك٢ ٝجلهطقحد١.

 انتىسٌع انًكبًَ انعبدل نهًىارد:يكىَبد ركٍشح  -1-3-1

ُٓشم٤س ٝضٔػَ ٛزٙ جُش٤ًضز جُرؼذ جُٔحد١ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٢ٛٝ ٓؼ٤٘س ذحُطٞص ٣غ جُؼحدٍ ُِٔٞجسد جُط٢ ضٌلَ ظشٝف ٓؼ٤ؾ٤س 

ُِؿ٤ٔغ ٓػَ: جلٗطلحع ذحلأٓحًٖ جُؼحٓس ٝجُلنحءجش، ٝجُطٔطغ ذحُخذٓحش جلأعحع٤س جُلاصٓس ذغؼش ٓؼوٍٞ ٝذؿٞدز ٓورُٞس ٓػَ 

جُٞظحتق  ج٤ُٔحٙ ٝجٌُٜشذحء ٝجُ٘لح٣حش ٝجُقشف جُقك٢ ٝجُشػح٣س جُقك٤س ٝجُطؼ٤ِْ، ٝضٞكش جُغٌٖ جُٔلاتْ، ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ

 [42]جُلاتوس، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضٞكش جُٔغحقحش جُخنشجء ٝجُ٘ظْ جُر٤ث٤س ج٥ٓ٘س. 

 ٣ٌٖٔ ض٘حٍٝ ٌٓٞٗحش س٤ًضز جُطٞص٣غ جٌُٔح٢ٗ جُؼحدٍ ُِٔٞجسد ٝكوح ُِطح٢ُ:

 استخذاو الأرض نهسكٍ وإسانخ سًخ انتسهٍع عُهب: -

ٕ لأطلشز ك٢ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٞش جُكنش١ ٝرُي سؿْ ج٣ُؼذ ضٞك٤ش جُٔغٌٖ جُلاتن ُِؿ٤ٔغ أذشص ضكذ١ ضٞجؾٜٚ جُٔذٕ ك٢ ػحُٔ٘ح، 

جُؼشك ٖٓ جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س ٝٓغحقحضٚ ٝٓٞجهؼٚ ٝضٌِلطٚ ل ٣ط٘حعد ٓغ جُطِد ٖٓ جُغٌحٕ ٝهذسجضْٜ جُٔح٤ُس ٝٓٞهؼْٜ 

 [14] جُؿـشجك٢.

ذ٤٘ٔح ٣ك٤و ذٜزٙ جُؿضس  ٝٓخذٝٓس ؿضس ٓ٘ؼضُس ٣طٔطغ ك٤ٜح ه٤ِِٕٞ ذك٤حز ؾ٤ذزُِٔذٕ أؽرٚ ذ جُٞمغ جُش٣ٌٖٖٝٛٔ جُوٍٞ جٕ 

ٓٞؾحش ٖٓ جُرؾش جُز٣ٖ ٣ؼحٕٗٞ جُكشٓحٕ ٖٓ جُغٌٖ أٝ ٣وطٕ٘ٞ ك٢ أٓحًٖ ؿ٤ش آد٤ٓس، ٝذحُطرغ كإ ٛزٙ جُؿضس ُٜح جلأ٣ُٞٝس 

  [13]ٔك٤طس ضـشم ك٢ ٝقَ جُكشٓحٕك٢ جُخذٓحش جُؿ٤ذز ٝجُٔشجكن ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ذ٤٘ٔح ذو٤س جُٔ٘حهن جُ
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٤ُظ ٛ٘حى ٓح ٣ٔ٘غ جلعطػٔحس ك٢ جلأسجم٢ ٝجُٔنحسذس جُؼوحس٣س ؽشه أل ٣أض٢ ٛزج ػ٠ِ قغحخ جُغٌحٕ ٝق٤حضْٜ جلؾطٔحػ٤س 

ؿ٤ش سع٤ٔس ٝػؾٞجت٤س ٝضكطحؼ ئ٠ُ جُطذخَ  -ضكص رس٣ؼس إٔ ٓ٘حهوْٜ جُط٢ ضك١ٞ عٌْٜ٘ ًَٝ سأط ٓحُْٜ جلؾطٔحػ٢

ُططغْ ذحُشع٤ٔس ٝجُ٘ظح٤ٓس، غْ ٣طْ ضط٣ٞشٛح ُـ٤شْٛ لأْٜٗ أفركٞج ؿ٤ش لتو٤ٖ ذٜح ذؼذ جُطط٣ٞش ٝؿ٤ش  ٝجُطط٣ٞش جُؼٔشج٢ٗ

أق٤حٗحً ٣طْ ضؼ٣ٞنْٜ ٌُٖٝ ذؾٌَ ؿ٤ش ٓطٌحكة ٝذٞقذجش ع٤ٌ٘س ل ضل٢ ذحُكذ جلأد٠ٗ ٝهحدس٣ٖ ػ٠ِ دكغ ضٌِلس جُغٌٖ ك٤ٜح، 

ٛزٙ ؛ ئل إٔ ُؾ ٓح٤ُس ل ضغح١ٝ ؽ٤ثحً ك٢ خنْ عٞم جُؼوحسجشجُٔورٍٞ ُِغٌٖ جُلاتن ٝأق٤حٗحً ٣طْ ضؼ٣ٞنْٜ ٓحد٣حً ذٔرح

جُطؼ٣ٞنحش ل ضإِْٜٛ ئل ُِركع ػٖ ٓ٘طوس ؿ٤ش سع٤ٔس أخشٟ )ػؾٞجت٤س( ضورَ ذْٜ ٝضٌحكة ٝمؼْٜ جُٔحد١ أٝ ٣رذأٝج ك٢ 

هطقحد١ ٌُٖٝ جُٔنحسذس جُؼوحس٣س جُٞجعؼس عر٤َ ؾ٤ذ ُلاصدٛحس جل ٝل ؽي إٔ ض٣ٌٖٞ ؾ٤ٞخ ػؾٞجت٤س ػ٠ِ أهشجف جُٔذ٣٘س.

٣ؿد جلٗطرحٙ ٥غحسٛح جلؾطٔحػ٤س خحفس ٝإٔ ؾ٢٘ غٔحسٛح جلهطقحد٣س ل ٣طٌٖٔ ٓ٘ٚ ئل كثس ه٤ِِس ذ٤٘ٔح ٣طؿشع أػشجمٜح 

  [7] جُؿحٗر٤س ًػ٤شٕٝ ٖٓ جُٜٔٔؾ٤ٖ ٝجُلوشجء.

 :انجٍذح الأيبكٍ انعبيخ تىفز -

ٕ ؽٌَ جُٔذ٣٘س ٣ٝظٜش ؽخق٤طٜح ٓػَ جلأٓحًٖ جُؼحٓس، جُط٢  ّٞ ضؾَٔ جُلشجؿحش ٝج٤ُٔحد٣ٖ ٝجُؾٞجسع ٝجُكذجتن ٝجُٔ٘حهن ل ٣ٌ

ل ٣ٌل٢ إٔ ضطٞكش جلأٓحًٖ جُؼحٓس ذ٘ٞػ٤حضٜح ذٌػشز ٌُٖٝ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ  جُطشك٤ٜ٤س ٝٓغحسجش جُٔؾحز ٝفٞلً ئ٠ُ جُؾٞجهة.

 [9] ٓطحقس ٝعِٜس جُٞفٍٞ ُِؿ٤ٔغ؛ ق٤ع إٔ خقخقطٜح ضإد١ ئ٠ُ ضو٤َِ ه٤ٔطٜح جلؾطٔحػ٤س.

 نجٍُخ الأسبسٍخ:انخذيبد وا تىفز -

ٕ أعحع٢ ُطكو٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ذ٤٘ٔح  ّٞ ك٢  جُخذٓحش ٝجُٔشجكن جُؼحٓسضطلحٝش ضـط٤س ضٞكش جُخذٓحش ٝضٞص٣ؼٜح ذؼذجُس ٌٓ

جُكقٍٞ ػ٠ِ جُخذٓحش ك٢ كشفطٜح ٓكذٝدز ٝأق٤حًٗح ضٌٕٞ ٓؼذٝٓس  ٝجُلو٤شز ٝجُٔ٘حهن جُؼؾٞجت٤س جُٔذٕ ضلحٝضحً ًر٤شًج،

ٛ٘حى خذٓحش ُٜح جلأ٣ُٞٝس ل ذذ ٖٓ جُغؼ٢ ك٢ ضٞك٤شٛح ذؿٞدز ٓورُٞس ٓػَ ٤ٓحٙ جُؾشخ جُقحُكس ٝ [28] .ٔشجكن جُؼحٓسٝجُ

ذحلإمحكس ئ٠ُ ذؼل جُخذٓحش جُٔؿطٔؼ٤س ٓػَ جُٔذجسط ٝجُشػح٣س  ،ٝجُقشف جُقك٢ ج٥ٖٓ ٝجُطخِـ ج٥ٖٓ ٖٓ جُ٘لح٣حش

  [13] جُقك٤س ٝجُٔكلاش جُطؿحس٣س.

 وانعشىائٍخ:ًخططخ انبنًُبغك غٍز ث الارتمبء -

ٕ ٛزٙ جُٔ٘حهن أذشصٛح جُلوش جُز١ ٣وؼذ ذحُغٌحٕ ػٖ ضٞك٤ش غٖٔ جُٔغٌٖ جُلاتن ٝجُٜؿشز ذكػحً  ّٞ ػٞجَٓ ًػ٤شز ضٌٖٔ ٝسجء ضٌ

ٔذسٝعس ك٢ ع٤حعحش جلإعٌحٕ جُػٖ جُؼَٔ ٝٛشٝذحً ٖٓ جُ٘ضجػحش جلأ٤ِٛس ٝجُكشٝخ ٝعٞء ئدجسز جلأسجم٢ ٝجُطـ٤شجش ؿ٤ش 

ذسؼ ك٢ خطٞسضٜح ػ٠ِ عٌحٜٗح ٝػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔك٤و ذٜح، ٝذوذس دسؾس جُخطٞسز ٣غطِضّ ٛزٙ جُٔ٘حهن ضط. [2] ٝجُطكنش

 ُْٜ جُٔٞجغ٤ن جُذ٤ُٝس ٖٓ قوٞم ٝذٔح ٣كون ُْٜ جُٔؼ٤ؾس جُلاتوس. ٚضنٔ٘ٓح جلأٓش جُطذخَ ٝجلعطؿحذس لقط٤حؾحش عٌحٜٗح ذكغد 

جُٔ٘حهن جُلو٤شز ٓػَ ؽرٌحش جلأٓحٕ جلؾطٔحػ٢ جُط٢  ئؿلحٍ جُؿٞجٗد جلإ٣ؿحذ٤س جُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٤ِٜح ٛزًٙٔح أٗٚ ٣ؿد أل ٣طْ 

ض٤ٜة كشؿ جُؼَٔ ٝضشعخ جُطشجذو جلؾطٔحػ٢، ٝهشخ جُغٌٖ ٖٓ جُؼَٔ ٝجلأعٞجم ذحلإمحكس ئ٠ُ جلعطؼٔحلش جُٔخطِطس جُط٢ 

 .[33] ضوَِ ٓغحكحش جُغ٤ش ٝجُط٘وَ

 يىاجهخ انكىارث وانًخبغز: -

ُطٌٕٞ هحدسز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جٌُٞجسظ جُٔلحؾثس ٝٝؾٞد ذ٤ثس خح٤ُس ٖٓ جُطِٞظ  ض٤ٜثس جُٔذ٣٘سضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣غطذػ٢ 

ل ذذ ٖٓ جُكلحظ ٝ ٣ُٞٝس خحفسً ك٢ جُٔ٘حهن جُٔؼشمس ُِخطش.أٝضو٤َِ جعطٜلاى جُطحهس، ًٔح إٔ جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤شجش جُر٤ث٤س 

ضطغْ ذحٌُلحءز ُٔٞجؾٜس جُٔخحهش ٝجُطو٤َِ ٖٓ  ػ٠ِ ج٤ُٔحٙ ٝئػحدز ضذ٣ٝشٛح ٝػذّ جُر٘حء ك٢ جُٔٞجهغ جُٜٔذدز ذحُخطش ٝذ٘حء ٓغحًٖ

  .[12]جعطٜلاى جُطحهس

 ركٍشح انحىكًخ انحعزٌخ:يكىَبد  -1-3-2

ٔؾحسًس جُلؼحُس ك٢ ئػحدز ضؾ٤ٌَ ذ٤ثطْٜ جُٔؼ٤ؾ٤س، ذٔح ٣ططِرٚ ٛزج ضكو٤ن ح٣ُغط٘ذ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ػ٠ِ ضٔطغ جُٔٞجه٤ٖ٘ ذ

جُش٤ًضز ضٜطْ ذ٘وَ عِطس جضخحر جُوشجسجش جُط٢ ضؾٌَ جُر٤ثس جُؼٔشج٤ٗس ٖٓ أ٣ذ١  جُؾلحك٤س ٝضو٤َِ عِطس جلإدجسز جُٔشًض٣س، ٝٛزٙ

 .[42] ْجُكٌٞٓحش جُٔشًض٣س ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ئ٠ُ أ٣ذ١ جُغٌحٕ ٤ُؾٌِٞج ذ٤ثطْٜ جُٔؼ٤ؾ٤س ذكغد ٓح ٣طشجءٟ ُٜ

 ٣ٌٖٝٔ جعطؼشجك ٌٓٞٗحش س٤ًضز جُكًٞٔس جُكنش٣س ٝكن ٓح ٢ِ٣:

 :انحىكًخ انشبيهخ -

، ٝك٢ ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗحش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذؾٌَ ًلإ جُٔذ٣٘س ٝئدجسضٜح خط٤وٓشجهرس أدجء جُٔإعغحش جُٔؼ٤٘س ذطجُكًٞٔس ذقلطٜح 

ٖٓ خلاٍ آ٤ُحش آ٤ُحش كؼحُس ضغٔف ذٔؾحسًس جُغٌحٕ ٝػ٠ِ  جُٔؿطٔؼ٤س قحٍ ضْ ضؾ٤ٌَ ٛزٙ جُٔإعغحش ذؾٌَ ٣نٖٔ جُٔؾحسًس

جُكًٞٔس ئ٠ُ ٝضٔطذ [10] ؽٞهًح ًر٤شًج ك٢ جضؿحٙ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.كاٗ٘ح ذزُي ٌٕٗٞ هطؼ٘ح سأعٜح ئضحقس جُٔؼِٞٓحش ٝضٞكشٛح 

جلضقحٍ ئ٠ُ ذحلإمحكس ضِر٤س جقط٤حؾحش جُغٌحٕ ٝضكو٤ن جُؼذجُس جلؾطٔحػ٤س جُغ٤حعحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضكٌْ جُٔذ٣٘س ُطنٖٔ 

ػ٤ِٔحش جُطكنش ٖٓ أػ٠ِ  ك٤ٚ ٖٓ جُٞمغ جُشجٖٛ جُز١ ضغ٤ش ذذلً  جُٔذ٣٘س( ز)ٖٓ جُغٌحٕ لإدجس ٝجُطلحٝك ٖٓ أعلَ لأػ٠ِ

  [16] لأعلَ دٕٝ ٝؾٞد ٓغحسجش ُلإكحدز ٝجُٔشجؾؼس ٝجُٔطحذؼس.

 انتخطٍػ انعًزاًَ انشبيم: -

جُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ ك٢ هش٣وٚ ُطكو٤ن أٛذجكٚ ٣ٞجؾٚ ذؼل جُٔؾٌلاش ٓػَ هِس جُٔٞجسد ٝجُطـ٤شجش جُغٌح٤ٗس ٝجُطذٛٞس 

طخط٤و ذٞجؾرٚ جُٔ٘ٞه ذٚ ٖٓ ضٞك٤ش جلقط٤حؾحش ٝقٔح٣س جلأفٍٞ ٝئخشجؼ جلهطقحد١، ٢ٛٝ أٓٞس ٣ؿد جُطـِد ػ٤ِٜح ٤ُوّٞ جُ

ذذ ٖٓ ئػحدز جُ٘ظش ك٢ جُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ ٝضكو٤ن جُطٞجصٕ ك٢ جُط٤ٔ٘س ذ٤ٖ ُزج ل . [40] ٓخططحش ضٜ٘ل ذٌَ عٌحٕ جُٔؿطٔغ

َ ذأٓحٕ، ٝٓشجػحز جُطشجذو ذ٤ٖ جُٔذٕ جٌُرشٟ ٝجُٔذٕ جُقـشٟ ٝذ٤ٖ جُٔشجًض ٝجلأهشجف، ٝٓشجػحز ض٤ٌٖٔ ًَ جُغٌحٕ ٖٓ جُط٘و

 [42] جُكنش ٝجُش٣ق

 :انشبيهخ انًىاغُختحمٍك  -



21 

 

أٝ ٓإهطس ٝعٞجء ًحٗٞج ٣ؼ٤ؾٕٞ  سٓذ٣٘س جُٔٞجه٘س جُؾحِٓس ُِؿ٤ٔغ ضؼ٢٘ جلػطشجف ذٌَ عٌحٕ جُٔذ٣٘س عٞجء ًحٗص ئهحٓطْٜ دجتٔ

ٓؼ٤ؾس ٣ؾَٔ ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ٣ُٔ٘كٞج ٖٓ جُطش٣ن جلأٓػَ ُطكو٤ن جُٔٞجه٘س ٛٞ أعِٞخ ٝ ،ٝكن ٝمغ هح٢ٗٞٗ أٝ ؿ٤ش سع٢ٔ

ٝرُي ذطٞك٤ش ذذجتَ  ،خلاُٚ قوٞم ٓطغح٣ٝس، ٝذحُخقٞؿ جُلثحش جُٜٔٔؾس ٓػَ جُٜٔحؾش٣ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحلهطقحد ؿ٤ش جُشع٢ٔ

 [17] ئعٌحٕ ض٘حعد ؾ٤ٔغ جُلثحش ٝضخط٤و جُخذٓحش جُلاصٓس ُخذٓس ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ 

 :وإتبحخ انًعهىيبدانتًكٍٍ يٍ انًشبركخ  -

٣ؿد إٔ ضؾَٔ  ئضحقس جُٔؼِٞٓحشجُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ضٔػَ أهٟٞ جُشٝجذو ذ٤ٖ جُؿٜحش جُلحػِس ك٢ جُٔذ٣٘س ٝذ٤ٖ جُغٌحٕ، ٝ

حُغٌحٕ ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ٝجُوطحع ك [21] جلأٓٞس جُٔح٤ُس ٝجلإؾشجءجش جلإدجس٣س ٝجُطخط٤ط٤س ٝجُٔؾشٝػحش جُٔغطور٤ِس.

ض٤ٌٖٔ جُوطحع جُخحؿ ٖٓ ٓغ  ؾٜسجُخحؿ ٝجُوطحع جُك٢ٌٓٞ ًِٜح ؾٜحش كحػِس ٣ٌٖٔ جُطكشى ك٢ جضؿحٙ دٓؽ جقط٤حؾحش ًَ 

ٝػ٠ِ  ًٔح أٗٚ ٣طٞؾد ئ٣ؿحد آ٤ُحش كؼحُس ضغٔف ذٔؾحسًس جُغٌحٕ، جُؾشجًس ذؾشه جُو٤حّ ذذٝسٙ ضؿحٙ جُٔغإ٤ُٝس جلؾطٔحػ٤س

 [9] ح ئضحقس جُٔؼِٞٓحش ٝضٞكشٛح.سأعٜ

 انتُىع الاجتًبعً والالتصبدي: يكىَبد ركٍشح -1-3-3

٣وطن٢ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ضٞكش ئٌٓح٤ٗحش جُِوحء ٝجُطلحػَ جلؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝٝؾٞد جُلشجؿحش ذطذسؾحضٜح جُٔ٘حعرس 

 [42] ك٤حز.ُلأٗؾطس جلؾطٔحػ٤س، ٓغ ضكو٤ن جُطشك٤ٚ ٝجلعطؿٔحّ ًؿضء ٖٓ ٓططِرحش جُ

ٝٛزٙ جُش٤ًضز ضؾ٢ ذٔشجػحز جُط٘ٞع ذ٤ٖ جُغٌحٕ ك٢ جُؿ٘ظ ٝج٣ُٜٞس ٝجُؼِشم ٝجُذ٣ٖ ٝجُطشجظ ٝجُٔٔحسعحش جُػوحك٤س ٝهشم 

جُطؼر٤ش جُػوحك٢ ٝجلؾطٔحػ٢، ٝػ٠ِ جُؿحٗد ج٥خش ض٤ٜة جُلشؿ لإهحٓس ضلحػلاش ٝأٗؾطس ٓطؼذدز ذ٤ٖ جُغٌحٕ ذٔح ٣٘طؽ ػلاهحش 

ذ٤ْٜ٘ سؿْ جخطلاف أفُْٜٞ، ًٔح أٗٚ ل ذذ ٖٓ ئضحقس جُلشجؿحش جُؼحٓس ُِؿ٤ٔغ ذذٕٝ ض٤٤ٔض ٝضٞك٤ش جُكذ ٓطرحدُس ٣ٝؼضص جُطلحْٛ 

 [6] جلأد٠ٗ ٖٓ جُٔغحقحش جُخنشجء ٝجُطشك٤ٜ٤س ٌَُ جُغٌحٕ.

 :ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضلق٤َ ٌُٔٞٗحش س٤ًضز جُط٘ٞع جلؾطٔحػ٢ ٝجلهطقحد١

 :الالتصبد انشبيم وانزعبٌخ انًجتًعٍخ -

ضطؿٚ ذٌَ هٞضٜح ٗحق٤س جُ٘ٔٞ جلهطقحد١ دٕٝ إٔ ضكحٍٝ ضلحد١ جُؼٞجهد ك٢ ٓذٕ جُؼحُْ ُط٤ٔ٘س جلهطقحد٣س جعطشجض٤ؿ٤حش ج

ضوذ٣ْ ؾٞدز ق٤حز جُغٌحٕ ػ٠ِ ٝ ذذ ٖٓ ٓشجػحز سأط جُٔحٍ جلؾطٔحػ٢ ُٝزج ل. جلؾطٔحػ٤س جُغِر٤س ُِ٘ٔٞ جلهطقحد١ ذحُٔذٕ

 [50] ٝجٗؼٌحط رُي ػ٠ِ جُوشجسجش جُؼٔشج٤ٗس جُكحًٔس ُِٔذ٣٘س سجُٔ٘حكغ جلهطقحد٣

جُط٢ ضٞجؾٚ جُلوشجء ض٘حهـ جلأفٍٞ جُٔؾطشًس ٝجلأٓحًٖ جُؼحٓس جُط٢ ضٔػَ ٓط٘لغًح ُْٜ، ٝؿ٤حخ جُكٔح٣س جُؼٔشج٤ٗس ٖٔ جُطكذ٣حش ك

  [12] .ٝػذّ فلاق٤طٜحؼَٔ ٝخطٞسز أٓحًٖ جُ جُلاصٓس ُِغٌحٕ ٝجٗؼذجّ جلأٖٓ،

ًٔح إٔ جلهطقحد ، جُشع٢ٔ ٝهشم جلًطغحخ ج٥ٓ٘س ؿ٤ش جُشع٤ٔس ٓكٞسجٕ ٛحٓحٕ ُطكو٤ن جلهطقحد جُؾحَٓ جُؼَٔ جُلاتن

 ضطكون ذٜح جُؼذجُس ٝجلإٗقحف. ذَ جُطنح٢٘ٓ ٖٓ جُٔرحدب جُٜحٓس ٝٛٞ ٓؼ٢٘ ذطكغ٤ٖ ؾٞدز جُك٤حز ذطشم ل ضغطٜذف جُشذف

ؼَٔ جُلاتن ٝهشم جلًطغحخ ُِؿ٤ٔغ، ٝخِن كشؿ جُؼَٔ ٝأذشص جُطكذ٣حش جُط٢ ضؼ٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٢ٛ ػذّ ضٞكش جُ

 جُٔلاتٔس ُٜٔحسجش ٝٓؼحسف جُغٌحٕ ك٢ جُٔ٘حهن جُلو٤شز، ٝؿ٤حخ خطس لعط٤ؼحخ ر١ٝ جلإػحهس ٝض٤ٜثس كشؿ ػَٔ ٓلاتٔس ُْٜ.

[7] 

 انتزاث انثمبفً وانهىٌخيزاعبح  -

حد١ ٓػَ جُٔٔحسعحش ٝأؽٌحٍ جُطؼر٤ش ٝجُطق٣ٞش جُػوحكس ضؾَٔ جُطشجظ جُٔحد١ ٓػَ جُٔرح٢ٗ ٝجُٔق٘ٞػحش ٝجُطشجظ ؿ٤ش جُٔ

ذٔح ٣ٞؾد جلُطلحش  ٝضط٘ٞع ذط٘ٞع كثحش عٌحٕ جُٔذ٣٘س ٝجُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش، ٢ٛٝ ئسظ ٓؾطشى ُلثس ٖٓ عٌحٕ جُٔذ٣٘س

 ضؼض٣ضجلأٓحًٖ جُؼحٓس ك٢ ضؼض٣ض جُلٖ ٝجُطؼر٤ش ػٖ جُػوحكس ٝٝجُؼ٘ح٣س ذط٘ٞع ٛزٙ جُلثحش ٝغوحكحضٜح، ٣ٌٖٝٔ رُي ػرش جعطؼٔحٍ 

 [39]. جُخذٓحش جُػوحك٤س ضٞكشجُٔرحدسجش جُٔؿطٔؼ٤س جُػوحك٤س ٝ

 إٌجبد يذٌ أكثز أيبَبً: -

ٝك٢ جُٔذٕ ج٤ُّٞ غٔس ضكذ٣حش ضؼ٤ن  ،جُز١ ٣ؼُذ جُخذٓس جلأْٛ ُغٌحٕ جُٔذ٣٘س، جلأٓحٕ ِكن ك٢ جُٔذ٣٘سُ جلؾطٔحػ٤س ذؼحدجلأٖٓ أْٛ 

جُٔؼضُٝس جؾطٔحػ٤ح ٝجهطقحد٣حً ٝجُؼذجء جُكحفَ مذ جُٜٔحؾش٣ٖ ٝضؼشك ٝظٜٞس جلأق٤حء  ضكون جلأٓحٕ ٜٓ٘ح ص٣حدز جُؼ٘ق

ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔؾشد٣ٖ  جلأهلحٍ ُِؼ٘ق ٝجٗؼذجّ ٝعحتَ جُ٘وَ جُؼحّ ج٥ٓ٘س ٝؿ٤حخ ئمحءز جُطشم جُؼحٓس ك٢ جُٔ٘حهن جُلو٤شز

 [2] ٝؽحؿ٢ِ جُلشجؿحش جُؼحٓس ٓؼحِٓس جُٔؿش٤ٖٓ ٝؿ٤حخ آ٤ُحش ضكو٤ن جُؼذجُس.

 عًزاٍَخ نهحك فً انًذٌُخ:انًجبلاد ان -1-4

٣ٌٔ٘٘ح ٖٓ خلاٍ ٓح عرن ػشمٚ ُٔلح٤ْٛ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س جعطخلاؿ جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝسذطٜح ذحُكوٞم 

 جُؼٔشج٤ٗس جُٔطنٔ٘س ك٢ ج٤ُٔػحم جُؼح٢ُٔ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، كطٌٕٞ جُٔؿحلش ًحُطح٢ُ:

 تهٍئخ انًسكٍ انًلائى -1-4-1

ٖٓ ج٤ُٔػحم جُؼح٢ُٔ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ضْ ضٞؾ٤ٚ ئدجسجش جُٔذٕ ُطٞك٤ش ٓغحًٖ ٗلوحضٜح ك٢ جُٔط٘حٍٝ ٝضطغْ ذظشٝف  42ك٢ جُٔحدز 

ق٤حض٤س ٓ٘حعرس ٖٓ ق٤ع جُٔٞهغ جُؿ٤ذ ٝجُطق٤ْٔ جُٔ٘حعد جُز١ ٣شجػ٢ جُخقحتـ جُػوحك٤س ُِغٌحٕ. ًٔح أٗٚ ل ذذ ُِٔذ٣٘س إٔ 

جُٔغحًٖ ُِؿ٤ٔغ ٝئػذجد ذشجٓؽ جُط٣َٞٔ ٝجلإػحٗس جُٔ٘حعرس ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُٔغٌٖ ٝض٘ظ٤ْ  ضوذّ جُطغ٤ٜلاش جُلاصٓس ُك٤حصز

ٖٓ ج٤ُٔػحم ئ٠ُ مشٝسز جٕ ض٘ؾة جُٔذٕ آ٤ُحش  3ًٔح ضٔص جلإؽحسز ك٢ جُٔحدز  ج٤ٌُِٔس ٝضكغ٤ٖ ظشٝف جُٔغحًٖ جُوحتٔس.

ٖ )جُر٘حء جُزجض٢( ذٔح ٣كون جقط٤حؾحش جُغٌحٕ. ٓإعغ٤س ٝإٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُٞعحتَ جُلاصٓس ُذػْ جلإٗطحؼ جلؾطٔحػ٢ ُِٔغٌ

ذحلإمحكس ئ٠ُ جُؼَٔ ػ٠ِ خِن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُط٤ٔ٘س جُكنش٣س ٝذ٤ٖ قٔح٣س جُطشجظ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضؿ٘د جُلقَ جٌُٔح٢ٗ ذ٤ٖ 

ؾًح ٝضوذ٣ْ أ٣ُٞٝحضْٜ ًٔح أٗٚ ل ذذ ٖٓ ٓشجػحز جُلثحش جلأًػش جقط٤ح. هروحش جُٔؿطٔغ أٝ جُط٤٤ٔض ذ٤ٜ٘ح ك٢ ضوذ٣ْ جُخذٓحش أٝ ؾٞدضٜح

ك٢ ضوذ٣ْ جُخذٓحش ٝض٣َٞٔ جلإعٌحٕ،ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٣ؿد ٓشجػحز جُٔؾشد٣ٖ ذطٞك٤ش ٓغحًٖ لتوس ُْٜ، ٝضٞكش جُٔلاؾة 
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ٝجلأٓحًٖ جُقحُكس ُِٔر٤ص ًاؾشجء ٓإهص ُك٤ٖ ضٞكش جُٔغٌٖ جُلاتن ُْٜ. ٝأ٣نًح ٌَُ جُٔٞجه٤ٖ٘ جُكن ك٢ ضٞكش جلأٓحٕ ك٢ 

 لاء جُوغش١ أٝ ٗضع ج٤ٌُِٔس، ٝضٞكش ػوٞد هح٤ٗٞٗس ضػرص ٤ٌِٓطْٜ ُٔغحًْٜ٘.جُٔغٌٖ ذحٗطلحء جلإخ

ٖٓ جُؼٜذ جُذ٢ُٝ جُخحؿ ذحُكوٞم جلهطقحد٣س ٝجلؾطٔحػ٤س  44جُٔحدز -جُكن ك٢ جُغٌٖ جُٔلاتْ -2ك٢ جُطؼ٤ِن جُؼحّ سهْ

 [47] ضْ ضٞم٤ف ؽشٝه جُغٌٖ جُٔلاتْ ٢ٛٝ ًح٥ض٢: -4994ٝجُػوحك٤س جُٔ٘ؾٞس ػحّ 

أ  ح انمبَىٍَخ نهًسكٍ:انحٍبس - ًٓ ٣ؿد إٔ ٣نٖٔ ًَ جلأكشجد جُك٤حصز ج٥ٓ٘س ُٔغحًْٜ٘ جُط٢ ٣وطٜٞٗٞٗح؛ ٝرُي ذحُٔن٢ هذُ

ٗكٞ ضو٤ٖ٘ جلأٝمحع ٌَُ جُغٌحٕ، ذٔح ٣ٞكش جُكٔح٣س جُوح٤ٗٞٗس مذ جلإخلاء جُوغش١ أٝ جُٔنح٣وحش أٝ أ٣س ضٜذ٣ذجش، عٞجء 

ح أٝ ئ٣ؿحسًج. ًٌ  ًحٗص ضِي جُك٤حصز ض٤ِٔ

ضِر٤س جقط٤حؾحش جُغٌحٕ ٖٓ جُخذٓحش جلأعحع٤س ؽشهٌ ُِٔغٌٖ جُٔلاتْ، ٝٛزج ٣ططِد ضٞك٤ش  خذيبد وانًزافك:تىفٍز ان -

 جُٔشجكن ٝجُخذٓحش ذؿٞدز ٓورُٞس ٝأعؼحسز ٓط٘حُٝس.

٣ؿد  -: جُؿضء جُز١ ٣طْ جعطوطحػٚ عٞجء ًأهغحه ُِغٌٖ جُط٤ِٔي أٝ ئ٣ؿحس ُِغٌٖ جُٔغطأؾشإيكبٍَخ تحًم تكهفخ انًسكٍ -

 َ ذطِر٤س ذو٤س جلقط٤حؾحش جلأعحع٤س جلأخشٟ.أل ٣خُ

جُٔغٌٖ جُٔلاتْ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ فحُكًح ذك٤ع ضطٞكش جُٔغحقس جٌُحك٤س ُغح٤ً٘ٚ، ٣ٌٕٝٞ قح٤ٓحً ُْٜ ٖٓ  انصلاحٍخ نهسكٍ: -

 جُطوِرحش جُؿ٣ٞس،ٝإٔ ٣ٌٕٞ فحُكًح ئٗؾحت٤حً ٣ٝطحذن جُٔرحدب جُقك٤س ُِغٌٖ.

غٌٖ جُٔلاتْ ُؿ٤ٔغ جُلثحش جُٔكشٝٓس ٝجُنؼ٤لس أٓشٌ ٝجؾد، ٝئػطحء ضٞك٤ش جُٔ ٌسُز حصىل انجًٍع عهى انًسكٍ: -

 جلأ٣ُٞٝس ٌُرحس جُغٖ ٝر١ٝ جلإػحهس ٝمكح٣ح جٌُٞجسظ ٝجُكشٝخ.

ٓٞهغ جُغٌٖ جُٔلاتْ ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ هش٣رحً ٖٓ جُخذٓحش ٝأٓحًٖ جُؼَٔ ٝضوَ ذٚ ٓغحكحش ٝأٝهحش جُشقلاش  يىلع انًسكٍ: -

 ج٤ٓٞ٤ُس، ًٔح أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ذؼ٤ذًج ػٖ ٓقحدس جُطِٞظ جُط٢ ضٜذد فكس جُغح٤ًٖ٘.

ٓؼرشز ػٖ ج٣ُٜٞس : ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ذ٘حء جُٔغٌٖ ٝٓٞجد جُر٘حء ٝع٤حعحش جلإعٌحٕ انًسكٍ يلائى يٍ انُبحٍخ انثمبفٍخ -

 جُػوحك٤س ُِغٌحٕ، ٣ٝؿد أل ٗنك٢ ك٢ عر٤َ جُطط٣ٞش ٝجُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذح٣ُٜٞس جُػوحك٤س ُِٔؿطٔغ.

 تىافز انخذيبد وانًزافك انعبيخ -1-4-2

ٖٓ ج٤ُٔػحم ئ٠ُ جُكوٞم جُٔطؼِوس ذحُخذٓحش ٝػ٠ِ سأعٜح خذٓحش ٤ٓحٙ جُؾشخ ٝجُقشف جُقك٢ ٝجُ٘ظحكس  40ضطشهص جُٔحدز 

ضقحلش ٌَُ جُٔٞجه٤ٖ٘، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضٞك٤ش خذٓحش جُقكس ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُغِغ جلأعحع٤س.ًٔح أٗٚ ضْ جُطأ٤ًذ جٕ ٝجُطحهس ٝجل

٣ٌٕٞ ضٞك٤ش ٛزٙ جُخذٓحش ٓوحذَ سعّٞ ٌٓٔ٘س ُِؿ٤ٔغ، ٝإٔ ضٌٕٞ ذؿٞدز ٓورُٞس، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓؾحسًس جُغٌحٕ ك٢ ئدجسز 

 جُخذٓحش ٝجُشهحذس جلؾطٔحػ٤س ػ٤ِٜح.

 حزكخجىدح انُمم وان -1-4-3

ح جُٔحدز  ّٓ ًّذش ٝؾٞخ مٔحٕ قش٣س جُكشًس ٝجُط٘وَ دجخَ جُٔذ٣٘س ٝخحسؾٜح، ػرش ٗظحّ ٗوَ ػحّ ٓطحـ  41أ ٖٓ ج٤ُٔػحم كوذ أ

ُِؿ٤ٔغ ذغؼش ٓورٍٞ ٝؾٞدز ػح٤ُس، ٣ٔح ٣شجػ٢ جُطِٞظ جُر٤ث٢ ٝئصجُس جُؼشجه٤َ جُط٢ ضٔ٘غ ر١ٝ جلإػحهحش ٖٓ ٓٔحسعس ق٤حضْٜ 

 جُؼحد٣س.

 دٌختخطٍػ الأَشطخ الالتصب -1-4-4

ٖٓ ج٤ُٔػحم ٝجُخحفس ذونح٣ح جُؼَٔ أٝمكص ضكَٔ جُٔذٕ ٝعِطحضٜح ُٔغإ٤ُٝس جُؼٔحُس جٌُحِٓس ٝضؾؿ٤غ جُطؼ٤ِْ  43جُٔحدز

جُٔغطٔش ٝئػحدز جُطذس٣د ُِؼٔحٍ. ًٔح أٗٚ ل ذذ ٖٓ ٓكحسذس ًَ أؽٌحٍ جُط٤٤ٔض ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٞظحتق، ٝدػْ قن جُٔشجز 

هلحٍ، ٝمٔحٗؾ٢ قن ر١ٝ جلإػحهس ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٞظحتق جُٔ٘حعرس ٝأدجتٜح ك٢ كشؿ جُؼَٔ ٝضٞك٤ش ٓشجًض سػح٣س جلأ

ذؾٌَ ٢ٓٞ٣، ذحلإمحكس ئ٠ُ دٓؽ أٗؾطس جُطؿحسز ؿ٤ش جُشع٤ٔس ذؾٌَ ضذس٣ؿ٢ ٝضٞك٤ش ٓغحقحش ُِطؿحسز ؿ٤ش جُشع٤ٔس )جُرحػس 

 جُؿحت٤ِٖ( ك٢ عحقحش جُٔذ٣٘س.

 تحمٍك انجٍئخ انعًزاٍَخ انًستذايخ -1-4-5

ًّذش جُٔحدز  ٖٓ ج٤ُٔػحم إٔ ػ٠ِ جُٔذٕ جضخحر جلإؾشجءجش جُلاصٓس ُٔوحٝٓس جُطِٞظ ٝقلع جُٔ٘حهن جُخحمؼس ُِكٔح٣س  44أ

 جُر٤ث٤س، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُطحهس ٝضذ٣ٝش جُٔخِلحش ٝص٣حدز جُٔ٘حهن جُخنشجء. 

 انعبو بدانفزاغ جىدح -1-4-6

جُؼحّ ك٢ ٓٔحسعس أٗؾططْٜ جُطشك٤ٜ٤س ٝجلؾطٔحػ٤س، ٝإٔ ضٌٕٞ ٖٓ ج٤ُٔػحم قن جُغٌحٕ ك٢ جعطخذجّ جُلشجؽ  9ضٌلَ جُٔحدز 

جُلشجؿحش جُؼحٓس ٓطحقس ُِؿ٤ٔغ ٝٓخذٝٓس ذٔح ٣ط٤ف جعطؼٔحُٜح. ًٔح إٔ جُٔذ٣٘س ضٞكش جُظشٝف جُلاصٓس ُلأٓحٕ جُؼحّ ٝجُط٢ ضنٖٔ 

 جلعطخذجّ جٌُحَٓ ُِٔذ٣٘س ٌُحكس عٌحٜٗح ذٔح ٣كطشّ ج٣ُٜٞس ٝجُػوحكس جُؿٔحػ٤س.

 بركخ انًجتًعٍخ.تحمٍك انًش -1-4-7

ٌَُ ؽخـ ٖٓ جُغٌحٕ جُكن ك٢ هِد ٝضِو٢ جُٔؼِٞٓحش جٌُحِٓس ٝجُكو٤و٤س ٝجٌُحك٤س ٝك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، جُٔطؼِوس ذحلأٗؾطس 

جلإدجس٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجُؼٔشج٤ٗس لأ١ ٤ًحٕ ٓطؼِن ذادجسز جُٔذ٣٘س. ًٔح أٗٚ ٣ؿد ئُضجّ ج٤ُٜثحش ذطوذ٣ْ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس خلاٍ 

ػ٠ِ مشٝسز إٔ ضؼَٔ جُٔذٕ ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓؾحسًس ٓؿطٔؼ٤س  ٖٓ ج٤ُٔػحم 1ك٢ جُٔحدز  ًٔح ؾشٟ جُطأ٤ًذ ذدز.كطشز ص٤٘ٓس ٓك

ٝجعؼس ٝٓرحؽشز ٝٓ٘قلس ٝد٣ٔوشجه٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُطخط٤و ٝئػذجدٛح ٝجُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٝك٢ ئدجسز ٝضو٤٤ْ جُغ٤حعحش ٝجُٔٞجصٗحش 

 جُؼحٓس.

 :انًستفبدحانحك فً انًذٌُخ: انتطجٍك و انتحذٌبد وانذروص  -2

ض٘حُٝ٘ح ك٢ جُوغْ جُغحذن ٖٓ جُركع جُٔلح٤ْٛ جُؼحٓس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝخِق٘ح ٓ٘ٚ ئ٠ُ جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، 

ٝك٢ ٛزج جُوغْ ع٘ط٘حٍٝ ذؼل ضطر٤وحش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ ذؼل جُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ُِٞهٞف ػ٠ِ ئؾشجءجش ٝآ٤ُحش ض٤ٌٖٔ 

حش جُ٘حضؿس ػٖ ٛزج جُوغْ عطغْٜ ٓغ جُٔؿحلش جُٔغط٘طؿس ك٢ جُوغْ جُغحذن ك٢ سعْ جلإهحس جُؼحّ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝج٤ُ٥
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جُط٢ ضوق أٓحّ  جُطكذ٣حش ٝجُؼٞجتنأْٛ  ع٘طٌٖٔ ٖٓ جُٞهٞف ػ٠ُِِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ًٔح أٗ٘ح ك٢ ٛزج جُوغْ 

ك٢ ٛزج جلهحس ٝك٢ ٓكحُٝس ُِٞفٍٞ  س ُططر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.ضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝذؼل جلإؾشجءجش جُط٤ٜٔذ٣س جُلاصٓ

، ُِٜذف ٖٓ ٛزج جُوغْ، ٣ط٘حٍٝ جُركع ٜٓ٘ؿ٤ح جُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ٖٓ خلاٍ ف٤ـٜح جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضر٘ص جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س

دب جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س غْ ٝئؾشجءجش ضطر٤ن ًَ ضؿشذس ُِكن ك٢  جُٔذ٣٘س غْ ذ٤حٕ ٓذٟ ٗؿحـ ضطر٤ن ٛزٙ جلإؾشجءجش ك٢ ضلؼ٤َ ٓرح

 ٗخطْ ًَ ضؿشذس ذحُذسٝط جُٔغطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ جُركع.

جُركع ك٢ جخط٤حس جُطؿحسخ جُط٢ جٗطٜؿص جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذؼل جُٔؼح٤٣ش ُلاخط٤حس ٢ٌُ  جعط٘ذ يُهجٍخ اختٍبر انتجبرة: -2-1

 :ٗطٌٖٔ ٖٓ جعطخلاؿ جُلٞجتذ ٖٓ ًَ ضؿشذس

ضْ ئفحس ٤ٓػحم ٤ٌٞ غ: كل٢ قحُس ٓذ٣٘س ٌٓك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ ف٤ـس دعطٞس٣س أٝ هح٤ٗٞٗس جلػطشجف ذحُكنإٔ ضٌٕٞ جُطؿشذس ٓطر٤٘س  -4

ًٔح إٔ ذٜح هحٕٗٞ  14، ٝجلإًٞجدٝس ٣وش دعطٞسٛح ذحُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ ٓحدضٚ[1]س ٤ٌٞ ٖٓ أؾَ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘غٓذ٣٘س ٌٓ

، ًُٝٞٞٓر٤ح ٣وش دعطٞسٛح ذحُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس ٝخطس [25]٣ؼضص جُكن ك٢ جُٔذ٣٘سجُز١  0244ئؽـحٍ جلأسجم٢ 

ٝجُرشجص٣َ ٣وش دعطٞسٛح ذحُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ ٓحدض٤ٚ   ،[27]ضوش ذٔرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣٘سجُط٢  0240جعطؼٔحلش جلأسجم٢ 

  .[18]٣طر٠٘ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س 0224ٝهحٕٗٞ جُٔذ٣٘س جُرشجص٢ِ٣  481ٝ  480

ج٤ُٔضج٤ٗس جُطؾحس٤ًس ٝمش٣رس جلأٓلاى جُؾحؿشز ٝٓقحدسز جلأسجم٢ حش ُطلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س: ٓػَ إٔ ٣طٞكش ذحُطؿشذس آ٤ُ -0

، [27]% ٖٓ أسجم٢ جُطط٣ٞش ُلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ك٢ ًُٞٞٓر٤ح 12ٝضخق٤ـ ، [37]ؿ٤ش جُٔؼٔٞسز ك٢ ضؿشذس جُرشجص٣َ 

ٝضٞؾ٤ٚ جُنشجتد جُؼوحس٣س ُخذٓس جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ٝضؼ٣ٞل جُٔطنشس٣ٖ ٖٓ ٓؾشٝػحش جُطط٣ٞش جُؼحٓس ك٢ جلإًٞجدٝس 

 .[27]جُغٌٖ جُٔلاتْ  ٝذشٗحٓؽ ضكغ٤ٖ جُغٌٖ ك٢ ٌٓغ٤ٌٞ ُطلؼ٤َ، [41]

 [33] [43] [41] ك٢ جُٔشجؾغ جُٔإهشز ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س طؿشذس ك٢ ضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝئهشجسٛححُجلإؽحدز ذ -1

جُرشجص٣َ ٢ٛ جلأًػش ٝٝٝكن ٛزٙ جُٔإؽشجش ضْ جخط٤حس ضؿشذس ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ٝضؿشذس جلإًٞجدٝس ٝضؿشذس ًُٞٞٓر٤ح ٝضؿشذس جُرشجص٣َ،

 ٓح ٣ل٤ذ ذكػ٘ح ٣ٝٔذٗح ذحُؿذ٣ذ ػٖ ضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س. ضك١ٞ غشجءً ذ٤ٖ جُطؿحسخ ئل إٔ ذحه٢ جُطؿحسخ

  يذٌُخ يكسٍكى: -2-2
ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٗحضؽ ػٖ ٓؾحٝسجش ٓؿطٔؼ٤س، ٝج٤ُٔػحم ف٤ـس هح٤ٗٞٗس  ٓك٤ِحًذِذ٣س ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ٢ٛ أٍٝ ذِذ٣س ضطر٠٘ ٤ٓػحهحً    

ِٓضٓس ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٝك١ٞ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝكن جعطشجض٤ؿ٤حش عص ضنٖٔ ضكو٤ن ًَ ٓرحدتٚ، ًٔح إٔ ٛزج ج٤ُٔػحم ضٔص ضشؾٔطٚ ئ٠ُ 

 رش ػ٘ٚ.ػذز ذشجٓؽ قنش٣س ٝض٣ٞٔ٘س ضؼ

 [1] يٍثبق يذٌُخ يكسٍكى يٍ أجم انحك فً انًذٌُخ: -0-0-0

٢ٛٝ ضطوحهغ ًػ٤شًأ ٓغ  ػ٠ِ عص جعطشجض٤ؿ٤حش أعحع٤س ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ٖٓ أؾَ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذؾٌَ أعحع٢ ٣٘ر٢٘ ٤ٓػحم   

 :جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س جُط٢ جعط٘طؿٜح جُركع ك٢ جُوغْ جلأٍٝ

  ػرش آ٤ُحش ٓػَ  رُي ٣ٌٖٝٔذؿ٤ٔغ قوٞم جلإٗغحٕ،  ك٢ جُٔذ٣٘س إٔ ٣طٔطغ ؾ٤ٔغ جلأؽخحؿ أ١ انًىاغُخ انكبيهخيًبرسخ

 .دٕٝ ض٤٤ٔض ضٞجكش ٖٓ جُٔغٌٖ جُٔلاتْ ٝٝفٍٞ جُخذٓحش ٝجُٔشجكن ُؿ٤ٔغ جُغٌحٕ

  ذؾٌَ ؾٔحػ٢، ق٤ع ٣طؾحسى جُ٘حط ك٢ جُؼ٤ؼ ك٤ٜح ٝضٌٕٞ ٛ٘حى أ٣ُٞٝس ُٔقِكس جُغٌحانىظٍفخ الاجتًبعٍخ نهًذٌُخ ٕ

 ضوَِ ٖٓ جُلقَ جٌُٔحٕ ذ٤ٖ جُلثحش جلؾطٔحػ٤س ٝجلهطقحد٣س. ػرش آ٤ُحش ٝرُي

 ف٤حؿس ٝض٘ل٤ز جُغ٤حعحش جُؼحٓس ٖٓ ذذءًج جُٔؾٌَ ُٔذ٣٘طْٜ،  ق٤ع ٣ؾحسى جُ٘حط ك٢ جُوشجس انًشبركخ الاجتًبعٍخ

 جُغَٜ ُِٔؼِٞٓحش جُكنش٣س.، ٝجُٞفٍٞ ٝجُطخط٤و ٝجُٔٞجصٗس ئ٠ُ ٓشجهرس جُؼ٤ِٔحش جُكنش٣س ٝجُط٘ل٤ز٣س

 ٌٝضغؼ٠ ُطٞك٤ش كشؿ جُؼَٔ عٞجء ذحُؾشجًس ٓغ جُوطحع جُخحؿ أٝ ذطن٤ٖٔ  يذٌُخ تعشس انمذرح الإَتبجٍخ نهسكب

 ، ٣ٝطْ ضخط٤و هحػذز جهطقحد٣س ذٜح ُذػْ جُغٌحٕ ٌُِغد.جلأٗؾطس جلإهطقحد٣س جُـ٤ش سع٤ٔس

 هس ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝرُي ذطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلإهطقحد٣س ًٝزُي جُٜ٘ٞك ٝجلهطقحد٣س ٝجُطح الإدارح انًستذايخ نهًىارد انطجٍعٍخ

 ذحُط٤ٔ٘س جلؾطٔحػ٤س ُِغٌحٕ ٝرُي دٕٝ جُطأغ٤ش عِر٤ح ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٔٞجسد جُطر٤ؼ٤س.

 ٝػحدٍ ق٤ع ٣طؼضص جُطؼح٣ؼ جلؾطٔحػ٢ ٝضكغ٤ٖ جُلنحء جُؼحّ ٝجعطخذجٓٚ ُلأٗؾطس  فزاغبد عبيخ جٍذحيذٌُخ تتسى ث

 ِلس.ؾطٔحػ٤س جُٔخطجل

ٓػَ جُٔٞجه٘س  جُؼٔشج٤ٗس ٌٓغ٤ٌٞ ُلأكٌحس ٝجُكوٞمٓذ٣٘س ؼحّ ك٢ جُهحس ُلإ جُٔٞؾٚ إٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٛٞٓٔح عرن ٣طنف 

ًّض ف٘حع جُغ٤حعحش إٔ ٣ٌٕٞ  ٝجُٔغحٝجز جلهطقحد٣س ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ جُخذٓحش ٝجعطخذجّ جلأسجم٢، ًٔح أٗٚ ك٢ ٌٓغ٤ٌٞ س

ف٘غ جُغ٤حعحش، ٝٛزج ٣ٞكش أعحعًح ُٔرحدسجش ٓط٘ٞػس ٓػَ جُٔٞجصٗس جُطؾحس٤ًس ٌٝٓحككس جُلغحد ٝئضحقس جُٔٞجهٕ٘ٞ ؾضءًج ٖٓ 

 [28]جُٔؼِٞٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝئفلاقحش ه٤حعحش أدجء جُٔٞظل٤ٖ جُك٤٤ٌٖٓٞ ٝجُطق٤ْٔ ُِٔو٤ٔ٤ٖ ر١ٝ جلإػحهس. 

 آنٍبد تطجٍك انحك فً انًذٌُخ فً يذٌُخ يكسٍكى: -2-2-3
، ٣ٌٔ٘٘ح جعطخلاؿ جلإؾشجءجش دز ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘سذٌٓغ٤ٌٞ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ػ٠ِ ئؾشجءجش ض٘ل٤ز٣س ٓطؼ جؽطَٔ ٤ٓػحم ٓذ٣٘س

 [1] جُؼٔشج٤ٗس ٜٓ٘ح ًٔح ٢ِ٣:

 ئؽشجى جُغٌحٕ ك٢ جُوشجسجش جُٔق٤ش٣س ٝجُٔؾحسًس ك٢ ف٘غ هشجسجش جُؾإٕٝ جُؼحٓس. -

 ٝضض٣ٝذْٛ ذحُر٤حٗحش. دػْ ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤حش جُكنش٣س جُٔؼ٤٘س ذحُٔذ٣٘س -

 جُٔؼِٞٓحش جُؼحٓس ػٖ جُٔذ٣٘س ٝٓؾشٝػحضٜح. ئضحقس -

 ضٞجكش جُ٘وَ جُؼحّ جُٔلاتْ ذطٌِلس ٤ٓغٞسز. -

 ضغ٤َٜ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُخذٓحش جُؼحٓس. -
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 ٓشجػحز قٔح٣س جُر٤ثس ٝجُكلحظ ػ٤ِٜح ٝضكغ٤ٜ٘ح ك٢ جُٔؾشٝػحش جُؼٔشج٤ٗس. -

 ض٤غ٤ش جُكقٍٞ ػ٠ِ جلأسجم٢ ٝجُٔغحًٖ -

 جلهطقحد٣س ٝجُؼَٔ ٝعو ظشٝف ٓلاتٔس.ض٤ٜثس جلأٗؾطس  -

 جعط٤ؼحخ أٗؾطس جلهطقحد ؿ٤ش جُشع٢ٔ ٝجُٔإعغحش جُٔ٘طؿس رجض٤س جلإدجسز. -

 ٓذ ؽرٌحش جُٞفٍٞ ُلاٗطشٗص. -

 ٓشجػحز جُغلآس ٝجلأٓحٕ ك٢ ضق٤ْٔ ٝضأغ٤ع جُلشجؿحش جُؼحٓس. -

 ضأغ٤ع ٝئمحءز جُلشجؿحش جُؼحٓس ذٔح ٣إِٜٛح ُلأٗؾطس جُلشد٣س ٝجُؿٔحػ٤س. -

 ٣س جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطخط٤ط٤س ٖٓ جلإخلاء جُوغش١.جُكٔح -

 دسجعس جلأغش جُر٤ث٢ ُِٔؾشٝػحش جُؼٔشج٤ٗس -

 ُٔذ٣٘س.ك٢ ج، ٝض٤ٜثس ٓغحقحش ضشك٤ٜ٤س ٝس٣حم٤س ض٘غ٤ن جُٔٞجهغ ذٔح ٣ذػْ جُطـز٣س جُٔك٤ِس -

 ضٞجكش خذٓحش جُقشف جُقك٢ ٝضذ٣ٝش جُ٘لح٣حش.، ٝضـز٣س جُٔغحًٖ ذح٤ُٔحٙ جُ٘و٤س جٌُحك٤س -

 جُٔؾحسًس جلؾطٔحػ٤س ٌُحكس جُغٌحٕ.ضؼض٣ض  -

 ٝمغ ع٤حعس ض٣َٞٔ ٝجتطٔحٕ ُطٞك٤ش ئػحٗحش جُكقٍٞ ػ٠ِ جُغٌٖ. -

 .جعطؼحدز جُؼوحسجش جُٔؼطِس ٝدٓؿٜح ك٢ ٓؾحس٣غ جُٔغحًٖ جلؾطٔحػ٤س -

 ضؾش٣غ جُنشجتد جُط٢ ضكذ ٖٓ ظحٛشز جُؼوحسجش ؿ٤ش جُٔغطخذٓس ٝؿ٤ش ٓأُٛٞس. -

 سجم٢ ٓػَ جُطأؾ٤ش ٝج٤ٌُِٔس جُؿٔحػ٤س.ف٤حؿس أٗٔحه ق٤حصز ؾذ٣ذز ُِؼوحسجش ٝجلأ -

 ػ٘ذ ضخط٤و جُٔذ٣٘س. جُلقَ جٌُٔح٢ٗ ذ٤ٖ جُلثحش جلؾطٔحػ٤س ٝجلهطقحد٣س ضؿ٘د -

 هرٍٞ عذجد د٣ٕٞ جلأكشجد ُِكٌٞٓس ػرش جُطرشع ذحُؼوحسجش ُطخق٤قٜح ُرشجٓؽ جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢. -

 ٕٝ جعطؼٔحٍ.ضطر٤ن جُنشجتد جُطقحػذ٣س جُط٢ ضقشف جُ٘حط ػٖ جًط٘حص جُؼوحسجش د -

 جُطٞص٣غ جُؼحدٍ ُلأػرحء ٝجُٔضج٣ح جُ٘حضؿس ػٖ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٞش جُكنش١. -

 مرو ضٞص٣غ جُخذٓحش جُؼحٓس ذؾٌَ ػحدٍ ُؿ٤ٔغ جُغٌحٕ. -

 انىالع انتُفٍذي نهحك فً انًذٌُخ فً يذٌُخ يكسٍكى -2-2-4

ٝجُرشجٓؽ جُط٢ سؽكص ػ٘ٚ ئل إٔ خطٞجش ؾذ٣س ك٢ جضؿحٙ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ػرش ج٤ُٔػحم ذ عؼص سؿْ إٔ ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ

جُخطٞجش جُط٘ل٤ز٣س ُٜزٙ جُرشجٓؽ ُْ ضٞجًد ٓغ٤شز جُطؾش٣ؼحش ٝجُرشجٓؽ ذٔح جٗط٠ٜ ئ٠ُ جلًطلحء ذاؾشجء ذؼل جُطكغ٤٘حش 

كؼ٠ِ جُشؿْ ٖٓ سؤ٣س ج٤ُٔػحم جُٔػح٤ُس ُِٔذ٣٘س ئل أٗٚ ػ٠ِ أسك جُٞجهغ ٣غطٔش ض٤ٜٔؼ جُغٌحٕ جُلوشجء ٝهشدْٛ ٗكٞ  جُكنش٣س.

جف جُٔذ٣٘س ذٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضنخْ جُٔغطٞه٘حش جُؼؾٞجت٤س، ق٤ع فؼٞذس ئٌٓح٤ٗس جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُخذٓحش ٝجُٔشجكن ٓػَ أهش

 [27] ج٤ُٔحٙ ٝجٌُٜشذحء.

خحفس ٓغ ضنخْ ظحٛشز جُغ٤حعحش جُك٤ٌٓٞس جُٔٞؾٜس ٗكٞ جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ُْ ضٌٖ أٝكش قظًح ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٜح، 

ٓذز قظش جلإ٣ؿحس أٝ جُر٤غ -غْ ٣٘طظشٕٝ ٓذز خٔظ ع٘ٞجش  ٕٞ جُؼوحسجش ذاػحٗحش جُذُٝس)جُطغو٤غ( ق٤ع إٔ جُٔطٞسٕٝ ٣٘ؾث

% ٖٓ ٓغحًٖ 53ٝٝكوحً ُكٌٞٓس ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ كإ أًػش ٖٓ ، ٣ٝطشقٕٞ ٛزٙ جُؼوحسجش ذأعؼحس ؿح٤ُس -ُـ٤ش جُٔغطكو٤ٖ

 [28] جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ُْ ضقَ ئ٠ُ جُغٌحٕ ر١ٝ جُذخَ جُٔ٘خلل.

ُكلع جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس ٓػَ جُنٞجذو  ػٖ ٤ٓػحم ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ٖٓ أؾَ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘سأدٝجش ٗطؿص غٔس 

جُٔقشك٤س جُط٢ ضكؿض جلأسجم٢ أٝ جُٔغحًٖ جُط٢ ُْ ضقَ ُٔغطكو٤ٜح ٝمٞجذو جلإ٣ؿحسٝهٞج٤ٖٗ ٌٓحككس جُٔنحسذس جُؼوحس٣س 

ؼذجُس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأدٝجش جُط٢ ضٔطٌِٜح جُٔذٕ ٣ٌٜٝٔ٘ح ذٜح ضٞؾ٤ٚ جُغٞم جُؼوحس١ ٝذ٘حء ٗغ٤ؽ قنش١ ذؾٌَ ؾٔحػ٢ ٣طغْ ذحُ

 .ذحُوذس جٌُحك٢ جُز١ ٣ٌٖٔ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٝكون جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس ضطر٤ن ٛزٙ جلأدٝجشُْ ٣طْ  ٚٝجُٔغحٝجز. ئل أٗ

[27] 

 انذروص انًستفبدح يٍ تجزثخ يذٌُخ يكسٍكى: -2-2-6

غ٤شز جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ذٔح جعطؼشجك ٤ٓػحم ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ٖٓ أؾَ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٞمف أٗٚ هطغ ٓغحكحش ه٣ِٞس ك٢ ٓ

٣ؿؼَ ٛزج ج٤ُٔػحم ٝغ٤وس ٓؼرشز ذذهس ٝضلق٤َ ٓغطل٤ل ػٖ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝٓرحدتٚ جلأعحع٤س، ٝجُرشجٓؽ جُط٢ ضِص ج٤ُٔػحم 

أخزش ٓرحدب ج٤ُٔػحم ٖٓ جُؾن جُ٘ظش١ ئ٠ُ جُٞجهغ جُططر٤و٢ ذٔح جٗؼٌظ ػ٠ِ ق٤حز ذؼل جُغٌحٕ، ٝسذٔح ٛزٙ جُرشجٓؽ ُْ ٣طْ 

ٝٓطحذؼطٜح ذحُؾٌَ جُٔطِٞخ ُطإد١ ؿشمٜح ئل أٜٗح قووص ذؼل أٛذجكٜح. ٝجُلؿٞز جٌُر٤شز ك٢ ٓذ٣٘س ٌٓغ٤ٌٞ ًحٗص  جعطٌٔحُٜح

ِٕ أٛذجكٚ جٌُر٤شز، ٌُٖ ٓغ ٛزج ٣ظَ ٝؾٞد ج٤ُٔػحم ًق٤ـس  ذ٤ٖ ٗظش٣حش ج٤ُٔػحم جُٔػح٤ُس ٝضطر٤وحضٚ جُٔطٞجمؼس جُط٢ ُْ ضذج

ٍَ ُط٤ٌٖٔ جُكن ك٢ جُٔ  ذ٣٘س.هح٤ٗٞٗس ِٓضٓس ذحػع أٓ

 تجزثخ الإكىادور: -2-3

سعْ جُغ٤حعس جُكنش٣س، ًٝحٕ فش٣كًح ك٢ ئ٣نحـ  14ٝ 12ضنٖٔ ك٢ ٓحدض٤ٚ جٍ 0228دعطٞس ؾٜٔٞس٣س جلإًٞجدٝس جُقحدس ػحّ 

 :14قن جُغٌحٕ ك٢ جُطٔطغ ذحُٔذ٣٘س ٝأٓحًٜ٘ح جُؼحٓس ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٝ٘ـ ػ٠ِ رُي فشجقس ًٔح ؾحء ك٢ جُٔحدز 

)ُِؿٔح٤ٛش جُكن ك٢ جلعطٔطحع جٌُحَٓ ذٌَ أسؾحء جُٔذ٣٘س ٝجلأٓحًٖ جُؼحٓس ك٤ٜح ػ٠ِ أعحط ٓرحدب جلعطذجٓس، ٝجُؼذجُس جلؾطٔحػ٤س، 

ٓٔحسعس جُكن ك٢ جلعطٔطحع ذحُٔذ٣٘س ، ٝٝجقطشجّ ًحكس جُػوحكحش جُكنش٣س ٝجُٔٞجصٗس ذ٤ٖ ًحكس جُػوحكحش جُش٣ل٤س ٝجُػوحكحش جُكنش٣س

عحط جلإدجسز جُذ٣ٔوشجه٤س ُِٔذ٣٘س، ٝرُي ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٞظ٤لس جُر٤ث٤س ٝجلؾطٔحػ٤س ُِٔذ٣٘س ُِٝٔٔطٌِحش ُِٝٔذ٣٘س ٗلغٜح جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ أ

( ضْ ئدسجؼ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذؾٌَ فش٣ف، ٝضْ 0241-0229ٝك٢ خطس جُط٤ٔ٘س جُٞه٤٘س ) [30] .ٝجُٔٔحسعس جٌُحِٓس ُِٔٞجه٘س(

ذخطـ ذطلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣ٝطحذغ ئؾشجءجش ض٘ل٤زٙ،ذ٤٘ٔح خطس جُط٤ٔ٘س جُٞه٤٘س جُلاقوس جعطكذجظ ٓ٘قد ٤ًَٝ ٝصجسز جلإعٌحٕ 
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( ًحٗص أًػش ضلق٤لًا ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝػ٘حفشٙ، ٝجعطكذغص ذؼل جلأدٝجش ُطشع٤خ جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس 0241-0245)

 [41] حًٖ جُؼحٓس.ٝجلعطذجٓس جُر٤ث٤س ٝجلإدجسز جُذ٣ٔوشجه٤س ُِٔذٕ ٝجُٞفٍٞ ئ٠ُ جلأٓ

 :أدواد تفعٍم انحك فً انًذٌُخ فً تجزثخ الإكىادور -2-3-1

 :ذط٘ص ذؼل ج٤ُ٥حش ُطلؼ٤َ جُٔغٌٖ جُٔلاتْ ٓػَ 0244 ُلإًٞجدٝس خطس جُط٤ٔ٘س جُٞه٤٘س

 قط٠ ل ٣خقَ ذٜح هلشجشضكذ٣ذ ه٤ْ جلإ٣ؿحسجش جُغ٤ٌ٘س ٝص٣حدجضٜح  -

 ٖٓ ٓؾشٝػحش جُطط٣ٞش.قظش جلإخلاء جُوغش١، ٝضؼ٣ٞل جُغٌحٕ جُٔطنشس٣ٖ  -

 ضٞف٤َ ؾ٤ٔغ جُٔغحًٖ ذحُٔشجكن جلأعحع٤س: جٌُٜشذحء ٝج٤ُٔحٙ ٝجُقشف جُقك٢. -

 ضٞك٤ش جُخذٓحش جُؼحٓس ك٢ ٗطحم جُغٌٖ ٓػَ جلإعؼحف ٝجلإهلحء. -

 ضخذّ ؾ٤ٔغ جُٔغحًٖ.ض٤ٜٔذ جُطشم ٝضٞك٤ش ؽرٌس ٗوَ ػحّ  -

 قط٤حؾحش جُغٌحٕ جلأخشٟمٔحٕ أل ضطخط٠ ٗغرس جلإٗلحم ػ٠ِ جُغٌٖ ٗغرطٜح ذٔح ٣ؿٞس ػ٠ِ ج -

 ٓ٘غ جُض٣حدجش جُٔلحؾثس ك٢ أعؼحس ٓٞجد جُر٘حء ٤ٌُلا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أعؼحس جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س. -

 ٓشجهرس ؾٞدز جُٔغحًٖ ٝأٓحٜٗح ػ٠ِ هحه٤ٜ٘ح. -

 ضٞكش جُؾشٝه جُقك٤س ك٢ جُٔغٌٖ ٝضكو٤وٚ ُِخقٞف٤س. -

 أذشص جُطؾش٣ؼحش ك٢ جلإًٞجدٝس جُط٢ ضٌشط ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝهذ أٗطؽ ذؼل ج٤ُ٥حش جُط٘ل٤ز٣س ٓػَ: لبَىٌ الأراظًًٔح إٔ 

 كشك مش٣رس ػح٤ُس ػ٠ِ ه٤ٔس جُشذف جلعطػ٘حت٢ جُؼحتذ ٖٓ ػ٤ِٔس جُٔنحسذس ٝجُطغو٤غ ُلأسجم٢. -

 ش ئٗؿحص ذ٘حءضكذ٣ع جُغؿَ جُؼوحس١ ٌَُ ٓذ٣٘س ذؾٌَ دٝس١ ٝٓطحذؼس جلأسجم٢ جُط٢ ُْ ٣قذس ذكوٜح ؽٜحدج -

 ضذجذ٤ش ُطؼ٣ٞل خغحسز جُغٌحٕ جُز٣ٖ كوذش ٓغحًْٜ٘ ذؼل ه٤ٔطٜح ذغرد أػٔحٍ جُطط٣ٞش جُؼحٓس. -

 جلإدجسجش جُٔك٤ِس جُنشجتد جُؼوحس٣س ٝجُطقشف ك٤ٜح ذٔح ٣خذّ جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ٝجُر٤٘س جلأعحع٤س. ؿٔغض -

 لأغش جُر٤ث٢ ُِٔؾشٝػحش جُؼٔشج٤ٗس.ٓشجػحز ضؿذد جُٔٞجسد جُطر٤ؼ٤س ػ٘ذ جعطخذجٜٓح، ػرش ذشٗحٓؽ ضو٤٤ْ ج -

ذسز ُِذخَ - ُٔ ٝؾٞد أذ٤٘س ٓؼذز ُلاٗطحؼ ٝجُخذٓحش دجخَ جُٔ٘حهن  -ض٤ُٞذ جلإٗطحؼ ػرش: ض٤ٜثس جُغحقحش ٝجُلشجؿحش ُلأٗؾطس جُ

 ئدجسز جُ٘لح٣حش ٝٓؼحُؿطٜح. -٣٘طؽ ػٜ٘ح كٞجتل ضـط٢ ف٤حٗس جلأٓحًٖ جُؼحٓس أٗؾطس -جُغ٤ٌ٘س

 جلأسجم٢ ذ٤ٖ ٓشجًض جُطغٞم جٌُرشٟ ٝأٓحًٖ جلٗطحؼ ٝجُطٞص٣غ جُٔك٤ِس. ٓشجػحز جُطٞجصٕ ك٢ جعطؼٔحلش -

 ضٞجكش ٓشجًض جُطؼ٤ِْ جُرذ٣َ ٝٓشجًض جُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز. -

 ئػحدز ضٞه٤ٖ عٌحٕ جُٔ٘حهن جُٔطذٛٞسز أٝ جُٔرح٢ٗ جُخطشز ٝجقطشجّ ؽرٌحضْٜ جلؾطٔحػ٤س. -

 طؼ٣ٞل جُٔح٢ُ أٝ جُٔغٌٖ جُرذ٣َ ج٥ٖٓ جُٔلاتْ.ض٤ٌٖٔ جُٔنحس٣ٖ ٖٓ جلإخلاء جُوغش١ ٖٓ جُٔكحًٔس جُؼحدُس ٝجُ -

 لح٣حش جُغحٓس أٝ جُوش٣رس ٖٓ جُق٘حػحش جُػو٤ِس ُلاعطخذجٓحش جُغ٤ٌ٘س.٘ضؿ٘د جعطخذجّ جُٔ٘حهن جُِٔٞغس ذحُ -

 انذروص انًستفبدح يٍ تجزثخ الإكىادور -2-3-2

جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝؾحءش ذؼذٙ خطو جُط٤ٔ٘س ٓػَّ ٗوطس كحسهس ك٢ ضغ٤ٔس جُكوٞم جُط٢ ٣ؾطَٔ ػ٤ِٜح  0228دعطٞس جلإًٞجدٝس 

جُكنش٣س ٝجُغ٤حعحش جُك٤ٌٓٞس ضذػْ ٛزٙ جُكوٞم ٝضٜٔذ لإٗلحرٛح ذؾٌَ ٝجهؼ٢، قط٠ إٔ ضؿشذس جلإًٞجدٝس ضلشدش ك٢ ضن٤ٜٔ٘ح 

٘س. ٤ُؼضص ٓرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣ 0244ُِٔغٌٖ جُٔلاتْ ٝخقحتقٚ ذحُطلق٤َ مٖٔ خطس جُط٤ٔ٘س جُٞه٤٘س، ٝؾحء هحٕٗٞ جلأسجم٢ 

ٖ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝضٞصع جُٔغث٤ُٞحش ػ٠ِ جُٔك٤ِحش ٝضِضٜٓح  ٌّ ًٔح إٔ جلإًٞجدٝس جعطكذغص ذؼل جلأدٝجش جُكنش٣س جُط٢ ضٔ

 ذٔشجػحز جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔحش ٝٓطحذؼس قحُس جلأسجم٢ ٝجُؼوحسجش.

 نىيجٍب: ىتجزثخ ك -2-4
ًُٞٞٓر٤ح ك٢ أٓش٣ٌح جُؿ٘ٞذ٤س، ذٔح جٗؼٌظ ػ٠ِ جُذعطٞس ٝجُوٞج٤ٖٗ جُكحًٔس ُِك٤حز ٖٓ جُذٍٝ جُط٢ ضر٘ص كٌشز جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س دُٝس 

جُط٢ ضوش جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس، ٝذحلأعحط كإ جُذعطٞس  38ك٢ ٓحدضٚ سهْ  4995ُغ٘س  188جُكنش٣س ٓػَ جُوحٕٗٞ 

قٍٞ ػ٠ِ جُخذٓحش جُؼحٓس ٝمشٝسز جُكلحظ ٣ؼطشف ذحُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٣ٝوش جُكن ك٢ جُغٌٖ جُٔلاتْ ٝجُك 4994جٌُُٞٞٓر٢ 

 ٌٔح٢ٗ ذ٤ٖ جُلثحش جلؾطٔحػ٤س.( جُط٢ ضوَِ ٖٓ جُلقَ ج0244ُ-0240جلأسجم٢ ) عطؼٔحٍفذسش خطس جٝ ػ٠ِ جلأٓحًٖ جُؼحٓس.

[30] 

 [25] كىنىيجٍب:فً نحك فً انًذٌُخ ا آنٍبد تُفٍذ -2-4-1

ضٜٔذ ٝضطرن جُق٤ؾ جُوح٤ٗٞٗس ُِكن ك٢ ك٢ ٓغحسٛح ُططر٤ن ٓرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س جػطٔذش ًُٞٞٓر٤ح ذؼل جلأدٝجش ٝج٤ُ٥حش جُط٢ 

 جُٔذ٣٘س ٓػَ:

ذٔح  : ٓشجػحز ٝضوذ٣ْ جُٔقِكس جُؼحٓس ػ٠ِ جُٔقِكس جُلشد٣س، ٝٓشجػحز جلُطضجٓحش جُ٘حضؿس ػٖ جُطِٔيانىظٍفخ الاجتًبعٍخ نهًهكٍخ -

ٝدػٜٔح ذحلعطؾحسجش جُل٤٘س  دػْ جلٗطحؼ جلؾطٔحػ٢ ُِٔٞتَ ػرش جلػطشجف ذٚ ٝٓذٙ ذحُٔشجكن، ٝذح٤ٌُِٔس جُخحفس ٝضؼ٣ٞنٜح ل ٣خَ

 ٝجُوح٤ٗٞٗس.

ٓػَ قنٞس ؾِغحش جلعطٔحع ُِٔخططحش جُشت٤غ٤س ضْ جعطكذجظ آ٤ُحش  188/4995جُوحٕٗٞ ك٢  :جهسبد الاستًبع وانًشبركخ -

. ًٔح أٝؾد جُوحٕٗٞ لهطشجـ ٓؾشٝػحش ؾذ٣ذز، ٝضوذ٣ْ هِرحش جػطشجك ػ٠ِ ذؼل جُٔؾشٝػحش جُٔوطشقسٝضوذ٣ْ جلُطٔحعحش 

 جُؾلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلإدجس٣س ٝجُغ٤حع٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس ُِٔذ٣٘س.

س ٢ٛٝ أدجز ضنغ ؽشهًح ُورٍٞ ٓخططحش ٓؾشٝػحش جُط٤ٔ٘يزاعبح َسجخ الإسكبٌ الاجتًبعً فً يشزوعبد انتًٍُخ انحعزٌخ:  -

 .ُلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢  جلإعٌحٕ ذٜح % ٖٓ أسجم12٢جُكنش٣س إٔ ٣خقـ ٗغرس 



26 

 

ٝٛٞ ٓرذأ ضْ جعطٜذجكٚ ػرش ص٣حدز ًػحكس جُٔ٘حهن رجش جُو٤ٔس جلهطقحد٣س ػرش جؽطشجهحش  انتكثٍف انزأسً وانتىاسٌ انحعزي: -

ضغٔف ذحسضلحػحش أػ٠ِ ٖٓ ذحه٢ جُٔ٘حهن، ذحلإمحكس ئ٠ُ جُطٞجصٕ جُكنش١ ػرش ص٣حدز جُٔغطكحش جُخنشجء ٝجلأٓحًٖ جُطشك٤ٜ٤س 

 ٝجُخذٓحش ذٔح ٣شجػ٢ جُطٌػ٤ق جُكحفَ.

ٗكٞ جلعطخذجٓحش جُط٢ ضخَ ذحُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس ٓػَ جُٔرح٢ٗ ؿ٤ش ٓغطـِس أٝ  ٓلاىسكغ مشجتد جلأظزٌجخ الأيلان:  -

 جُؾحؿشز ػرشمش٣رس ضضدجد ضذس٣ؿ٤حً ذٔشٝس جُٞهص.

ُٔلاى جُز٣ٖ ٣غطل٤ذٕٝ ٖٓ ص٣حدز ه٤ٔس ػوحسجضْٜ  انًشبركخ فً فبئط انمًٍخ: - أدجز ُلشك سعّٞ ضط٘حعد ٓغ جُلحتذز جُط٢ ضؼٞد ػ٠ِ جُ

 ُطط٣ٞشجش جُط٢ ضوّٞ ذٜح جلإدجسز جُرِذ٣س ٓػَ ضـ٤٤ش جعطؼٔحٍ جلأسجم٢ أٝ جُٔشٝٗس ك٢ جلؽطشجهحش جُر٘حت٤س.ذلنَ ج

ػرش ٓكطحش ست٤غ٤س، ٝٛزٙ  (BRT)ض٤ٜثس ٗظحّ ٗوَ ػحّ ػرش ضطر٤ن ٗظحّ جلأضٞذ٤غحش جُغش٣ؼس الاعتًبد عهى انُمم انعبو:  -

جُٔكطحش جُشت٤غ٤س ٣طْ جُطخذ٣ْ ػ٤ِٜح ٝٗوَ جُغٌحٕ ئ٤ُٜح ػرش قشًس ٝعحتَ ٗوَ ػحّ أخشٟ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ض٤ٜثس ٓغحسجش جُذسجؾحش 

ٝٓ٘غ جُغ٤حسجش جُخحفس ٖٓ ذؼل جُطشم أٝهحش جُزسٝز ػرش كشك مشجتد، ذحلإمحكس ئ٠ُ ض٤ٜثس كشجؿحش ػحٓس ٓشضرطس ذٔكطحش 

 [30] ؼحّ.جُ٘وَ جُ

ضٞع٤غ جُكذجتن جُؼحٓس ٝضكغ٤ٖ ؾٞدضٜح، ضؾؿ٤غ ئٗؾحء عحقحش آٓ٘س لأُؼحخ جلأهلحٍ، ض٤ٜثس ٓغحقحش انفزاغبد انعبيخ انجٍذح عجز -

 لؾطٔحع جُغٌحٕ ٝأٗؾططْٜ جلؾطٔحػ٤س.

ٓ٘حهن جُ٘ٔٞ جُؼٔشج٢ٗ جُٔو٤ذز ضؼض٣ض جلإدجسز جُٔغإُٝس ذ٤ث٤حً ٝجؾطٔحػ٤حً ك٢ ٓؿحلش جُطشجظ ٝجُطحهس، ٝضكذ٣ذ تحمٍك الاستذايخ عجز 

 ، ٝجُكلحظ ػ٠ِ جلأسجم٢ جُش٣ل٤س جُٔ٘طؿس ٝئ٣وحف ػ٤ِٔحش ضر٣ٞش جلأسجم٢ ٝضك٣َٞ جعطؼٔحُٜح.ذ٤ث٤حً ًحُٔك٤ٔحش جُر٤ث٤س

ػرش ئٗؾحء ؽرٌس ٓؼِٞٓحش ػٖ عٞم جُؼَٔ ٝعرَ جُكقٍٞ ػ٠ِ كشفس ػَٔ، ٝض٤ٜثس كشؿ ػَٔ  اسدهبر الأَشطخ الالتصبدٌخ-

ئهحٓس جُٔؼحسك ٝجُٔ٘طذ٣حش ُؿ٤ٔغ كثحش ، ٝٓ٘طؿس، ٝضٞكش ٓشجًض جُطذس٣د ج٢ُٜ٘ٔ ُطذس٣د جُؾرحخ ٝسذطٜح ذٔإعغحش عٞم جُؼَٔ

ٌّٖ جلأٝف٤حء ٖٓ ئ٣ذججُؾشًحش ٝجُٔقحٗغ ذحُٔذ٣٘س ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جعطذجٓس ع جذ٘حءْٛ ذٜح ُٔٔحسعس أػٔحُْٜ، ٝئٗؾحء دٝس قنحٗحش ضٔ

 .[25]جُق٘حػس ٝجلٗطحؼ ذحُٔذ٣٘س

 انذروص انًستفبدح يٍ تجزثخ كىنىيجٍب: -2-4-2

قووص ًُٞٞٓر٤ح ك٢ ٓغ٤شٛح ُطؼض٣ض جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ئٗؿحصجش ٓطلاقوس ػرش جلإهشجس جُذعطٞس١ ٝجُوح٢ٗٞٗ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س 

جعطخذجّ جلأسجم٢ ُططُشؾْ ٛزٙ جُ٘قٞؿ جُوح٤ٗٞٗس ئ٠ُ آ٤ُحش قنش٣س ضٌٖٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٢ٛٝ آ٤ُحش ٌٝٓٞٗحضٚ، ٝؾحءش خطس 

أ٤ٔٛطٜح ضٌٖٔ ك٢ هحذ٤ِطٜح ُِط٘ل٤ز ٝضؼر٤شٛح جُكو٤و٢ ػٖ ٌٕٓ٘ٞ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٓػَ جُٔؾحسًس ك٢ كحتل جُو٤ٔس ٝمش٣رس جلأٓلاى 

 ُط٣ٞٔ٘س.ٝٓشجػحز ٗغرس جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔؾشٝػحش ج

 تجزثخ انجزاسٌم: -2-5

ًّضش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُونح٣ح  ضٌٞٗص )جُكشًس جُو٤ٓٞس ُلإفلاـ جُؼٔشج٢ٗ( ك٠ جُرشجص٣َ ذ٘حءً ػ٠ِ ضشد١ جلأٝمحع جُؼٔشج٤ٗس ٝس

ح ٌّٜٓ٘ح ٖٓ جُخشٝؼ ذأكٌحس ؾذ٣ذز ضْ ضط٣ٞؿٜح ذاػذجد ٓوطشقحش ٝضوذ٣ٜٔح ُِؿ٘س ئػذجد جُذع ّٔ طٞس، ًٝحٕ جُؼٔشج٤ٗس ٝجُٔرحدب جُؼحٓس ٓ

أذشص ٛزٙ جُٔوطشقحش ضكو٤ن جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ٝضو٤ٖ٘ جلأق٤حء ؿ٤ش جُشع٤ٔس ٝضطر٤ن جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس ٝضكو٤ن 

 ٝٓ٘غ جلإخلاء جُوغش١ ُِٔغحًٖ. جُلآشًض٣س ك٢ ئدجسز جُرِذ٣حش

ٕ جُٔ٘طذٟ جُٞه٢٘ ُلإفلاـ جُكنش١ ٝضنٔ٘ٚ ٓحدض٤ٖ ضنٔ٘حٕ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذؼذ ئهشجس جُذعطٞس جُرشجص٢ِ٣  ّٞ  Fórumضٌ

Nacional de Reforma Urbana “FNRU”)) ٣ؼَٔ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٞه٢٘ ُطؼ٤ْٔ  -ٖٓ ٓ٘ظٔحش ٤ٛٝثحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٠ٗ

 جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ ف٘غٝجُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ٤ٌُِِٔس ٝمٔحٕ أٖٓ جُك٤حصز  ٢ٛ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝضر٠٘ غلاظ ٓرحدب أعحع٤س

 .، ٝك٢ عر٤َ رُي ضْ ػوذ جُؼذ٣ذ ٖٓ ٝسػ جُؼَٔ ٝؾِغحش جلعطٔحع ٝئػذجد جُٔوطشقحش جُٔلؼِس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘سجُوشجس جُكنش١

 [18] ُلإفلاـ جُؼٔشج٢ٗ: ٞه٢ً٘ٝحٕ ٖٓ أذشص ٗطحتؽ ؾِغحش ٝٝسػ ػَٔ جُٔ٘طذٟ جُ

  .طٔحػ٢ ك٢ جُغٌٖه٤حّ جُؿٔؼ٤س جُطأع٤غ٤س جُرشجص٤ِ٣س ذطؼذ٣َ جُذعطٞس ػ٠ِ ٗكٞ ٣وش جُكن جلؾ -

  ٣طنٖٔ أدٝجش ٝآ٤ُحش ضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س. 0224ئهشجس هحٕٗٞ جُٔذ٣٘س ك٠ ػحّ  -

، ًٝحٕ ُٜزٙ جُٞصجسز دٝس ًر٤ش ض٘ل٤ز هحٕٗٞ جُٔذ٣٘س ًؿٜس ض٘ل٤ز٣س ضشػ٠ ٓرحدسجش جلإفلاـ جُؼٔشج٢ٗئٗؾحء ٝصجسز جُٔذٕ  -

 ٝدخٍٞ ٓرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ق٤ض جُططر٤ن. 

 شعْ ع٤حعس جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس ك٢ جُرشجص٣َ.جُٔخٍٞ ذٓؿِظ جُٔذٕ  جٗطخحخجُٔذٕ ٝض٘ظ٤ْ ٓإضٔش  -

 انحك فً انًذٌُخ فً انتجزثخ انجزاسٌهٍخ: آنٍبد تفعٍم -2-5-1

ض٘ٞػص ٛزٙ جلأدٝجش ذكغد  ٛزٙ جُٔرحدب،أدٝجش ضطر٤و٤س ُطكو٤ن  غٔسذحُٔرحدب جُطٞؾ٤ٜ٤س ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٌُٖٝ  ُْ ضٌطقِ جُرشجص٣َ

 ٝجُغِطحش جُٔك٤ِس ٝضلحٝش ضطر٤وٜح ػ٠ِ ئغش جُلآشًض٣س جُط٢ ضطغْ ذٜح ئدجسز جُرِذ٣حش ذحُرشجص٣َ، ًٝحٕ أذشص ٛزٙ جلأدٝجش:جُرِذ٣حش 

ضٌٖٔ جُغٌحٕ ٖٓ جُٔؾحسًس ك٢ ف٘غ هشجسجش ج٤ُٔضج٤ٗحش جُؼحٓس ُِٔذ٣٘س، ٝضكذ٣ذ أ٣ُٞٝحش جُط٢  ج٤ُٔضج٤ٗس جُطؾحس٤ًس -

 [22]شٝػحش جُؼٔشج٤ٗس ٝجُخذ٤ٓس ك٢ ٓذ٣٘طْٜ. جُٔؾ

عٞجء ًحٗص آغحسًج ذ٤ث٤س أٝ جؾطٔحػ٤س أٝ  أدجز سهحذ٤س ُٔشجؾؼس ج٥غحس جُ٘حؾٔس ػٖ ه٤حّ جُٔؾشٝػحشًضو٤٤ْ جلأغش ُلأق٤حء  -

 [29] ذذػْ جُٔؾشٝػحش رجش جلأغش جلإ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔذ٣٘س. رِذ٣حش٣ِضّ جُٚ جهطقحد٣س ضإغش ػ٠ِ جُغٌحٕ، ًٔح أٗ

 020222هحٕٗٞ جُٔذ٣٘س جُرشجص٢ِ٣ ٣ُِضّ جُٔذٕ جُط٢ ٣ض٣ذ ضؼذجد عٌحٜٗح ػٖ ق٤ع إٔ  ذحُٔؾحسًس جُٔخطو جُشت٤غ٢ ُِٔذ٣٘س -

 [18]ٗغٔس ذاػذجد ٓخطو ست٤غ٢ هحتْ ػ٠ِ جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س. 

جتد ذـشك دكغ جُغٌحٕ لعطخذجّ جُٞقذجش جُؾحؿشز ٝذ٘حء جلأسجم٢ ٝئل كإ جُنش جُؾحؿشز مش٣رس جلأٓلاى -

 [37] جُطقحػذ٣س ُٖ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ ئٛٔحٍ ٓٔطٌِحضْٜ أٝ جدّخحسٛح دٕٝ جعطؼٔحٍ.
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ضكق٤َ مشجتد ضط٘حعد ٓغ جُلٞجتذ جُؼحتذز ػ٠ِ جُٔغحًٖ جُٔغطل٤ذز ٖٓ جُطط٣ٞش٣س ػرش جُٔغحٛٔس ك٢ جُٔؾشٝػحش  -

 [19]. ٓؾشٝػحش جُطط٣ٞش جُكنش١، ٝضغ٤ٌٖ ٛزٙ جُؼٞجتذ ُخذٓس جُٔطنشس٣ٖ ٖٓ جُٔؾشٝػحش

جُؼحٓس، ٝضِر٤س  حشك٢ ٓؾشٝػحش جُخذٓ ذإٔ ضٌٕٞ جلأ٣ُٞٝس ُلأسجم٢ جُٔقحدسز  زجلعطلحدز ٖٓ جلأسجم٢ جُٔقحدس -

 [22] ٓططِرحش جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ ٝجلسضوحء ذحلأق٤حء جُلو٤شز.

جُكٌٞٓس ػرش ضٞك٤ش  ع٘س 12ض٣َٞٔ ػوحس١ ُز١ٝ جُذخَ جُٔ٘خلل لأهغحه ضٔطذ ُٔذز جُز١ ٣ٞكش  ذشٗحٓؽ ذ٤ط٢ ق٤حض٢ -

 [27] .جُٔ٘ضٍ جُٔ٘ضٍ جُخحؿ ُلأعشز ػ٠ِ إٔ ضرذأ جلأعشز ك٢ عذجد جلأهغحه ذؼذ جعطلاّ

أدجز ٓغحٗذز ُِـ٤ش هحدس٣ٖ ػ٠ِ ئغرحش ٤ٌِٓطْٜ ُلأسجم٢ جُط٢ ًقن جلٗطلحع ذحلأسك ك٢ ئهحس جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢  -

 [24] .حلأسك ُـشك جُغٌٖ كووجلٗطلحع ذ ن٣ؼ٤ؾٕٞ ػ٤ِٜح، ك٤طْ جُطؼحهذ ٓؼْٜ ذؼذ ضط٣ٞش جُٔ٘طوس ػ٠ِ ق

جُرذء ك٢ ئؾشجءجش ضٌِٜٔح ذؾشه جم٢ ج٤ٌُِٔحش جُؼحٓس ٖٓ ض٘ظ٤ْ جلأسجم٢ ؿ٤ش جُشع٤ٔس: أدجز ضٌٖٔ جُوحه٤ٖ٘ ػ٠ِ أس -

 [26]. ئغرحش ئهحٓطْٜ جُٔغطٔشز ػ٤ِٜح ذـشك جُغٌٖ ُٔذز خٔظ ع٘ٞجش

جلأسك جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ جُكٌٞٓس ٝضؼ٤ٔشٛح  ِر٘حء ػ٠ُِِٜٓس وٞج٤ٖٗ ك٢ جُرشجص٣َ جُضكذد ذؼل  ق٤ع ٓقحدسز جلأسجم٢ -

ٝكن جُٔخطو جُشت٤غ٢ ُِٔذ٣٘س، ذؼذ ٓشٝس خٔظ ع٘ٞجش ٖٓ جعطلاّ جلأسك ٣طْ كشك مشجتد ضقحػذ٣س ك٢ قحٍ ػذّ 

 [29] ع٘س دٕٝ ضؼ٤ٔشٛح ٣طْ عكرٜح ٝضؼ٣ٞل جُٔغطل٤ذ ٜٓ٘ح. 43ضؼ٤ٔشٛح، ٝئرج ٓشش 

جُكنش٣س ُِٔذ٣٘س  زس١ ذذػٞز ػحٓس ُِغٌحٕ ُؼشك ٗطحتؽ جلإدجسٝٛٞ جؾطٔحع دٝ ذٔؾحسًس جُغٌحٕ جُٔإضٔش جُؼحّ ُِرِذ٣س -

 [21]ٝجعطورحٍ جُٔوطشقحش ٝجلعطلطحء ذؾإٔ أ٣ُٞٝس جُٔؾشٝػحش ك٢ جُٔذ٣٘س. 

جُٔذ٣٘س ذـشك ٓشجهرس جلإٗلحم  حشجلأكشجد جُٔ٘طخرٕٞ جُٔٔػِٕٞ ٌَُ ٓوحهؼس ٖٓ ٓوحهؼهٞجٜٓح  ٓؿحُظ جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س -

٣طْ جٗطخحخ أػنحء جُٔؿِظ ػٖ ًَ ٓوحهؼس ذحُٔذ٣٘س ذك٤ع ٣ط٘حعد ػذد جلأػنحء ٓغ قؿْ ٝٝجُٔؾشٝػحش جُؼحٓس، 

  [22] عٌحٕ جُٔوحهؼس ٝضغطٔش جُؼن٣ٞس ُٔذز ع٘ط٤ٖ هحذِس ُِطؿذ٣ذ.

ضٞع٤غ ٓ٘ظٞٓس جُ٘وَ جُؼحّ ُطخذّ ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ ػرش ص٣حدز جُكحكلاش رجش  ػرشضٞك٤ش جُكحكلاش ٝجُ٘وَ جُؼحّ ُِؿ٤ٔغ  -

 [33]س ٝئػحدز ٤ٌِٛس ؽرٌس جُطشم ٝضٞع٤ؼٜح ُطغطٞػد رُي. جُؿٞدز جُؼح٤ُ

٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔخطو جُؼحّ ُِٔذ٣٘س ٌُٖٝ ُٚ جؽطشجهحضٚ جُخحفس جُط٢ ضلاتْ  جُز١ جُٔخطو جُؼحّ ُِٔ٘حهن ؿ٤ش جُشع٤ٔس -

  [20] جُٔ٘طوس ؿ٤ش جُشع٤ٔس، ذٜذف ضو٤ٖ٘ جلأٝمحع ٝئ٣وحف ضذٛٞسٛح ٝٓؾحسًس جُغٌحٕ ك٢ ػ٤ِٔس جلإسضوحء.

، ٝسذو جلعطؼٔحلش جُطشك٤ٜ٤س ذحُكلحظ جُكلحظ ػ٠ِ جُطشجظ جُػوحك٢ ٝجُطحس٣خ٢ ٝػذّ جُٔغحط ذٚ ك٢ ٓؾشٝػحش جُطط٣ٞش -

 [21] جُر٤ث٢ ٝضوذ٣ش جُطشجظ.

 دػْ جلٗطحؼ جُـزجت٢ ٝجُضسجػس دجخَ جُٔ٘حهن جُغ٤ٌ٘س. -

 [26] ٓ٘غ جقطلاٍ جُٔ٘حهن جُخطشز أٝ جُٔك٤ٔحش جُر٤ث٤س )جُـحذحش ٝٓؿحس١ جلأٜٗحس(. -

، ٝمٔحٕ عُٜٞس جُكشًس ٝجُٞفٍٞ ك٢ جلأٓحًٖ جُؼحٓس ُِؿ٤ٔغ، ضٞع٤غ سهؼس جُكذجتن جُؼحٓس ٝٓطحذؼس ف٤حٗطٜح جُذٝس٣س -

 [33]ٝعحقحضٜح ضق٤ٜٔٔحٝدػْ جلعطخذجّ جلإذذجػ٢ ُِلشجؿحش جُؼحٓس، ٝضؼض٣ض ٣ٞٛس جلأق٤حء جُٔخطِلس ٖٓ خلاٍ 

 [20] جُؾٞجسع أ٣حّ جُؼطلاش ُلأؿشجك جُطشك٤ٜ٤س.ئؿلام ذؼل ، ٝف٤حٗس ٓغحسجش جُٔؾحز ٝجُذسجؾحش -

 [19] ض٘ظ٤ْ جلإػلاٗحش ذحُطشم جُؼحٓس ذٔح ٣ؼٞد ذحُلحتذز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ. -

 تمٍٍى تُفٍذ انحك فً انًذٌُخ فً انجزاسٌم: -2-5-2

ٖٓ إٔ هحٕٗٞ جُٔذ٣٘س جُرشجص٢ِ٣ ٣ؼطرش عحذوس هح٤ٗٞٗس ضلق٤ِ٤س ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ئل إٔ جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ُِوحٕٗٞ ُْ ٣شمَ ئ٠ُ  ػ٠ِ جُشؿْ

 ٝأذشص ٓؾٌِس ضٞجؾٚ ض٘ل٤ز جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٢ٛ ٗوـ جُٔٞجسد ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُرِذ٣حش جُرشجص٤ِ٣س [18]ٓح ٣كون ٓغطٜذكحش جُوحٕٗٞ. 

ح ٣ٜ٘ل ذحُطخط٤و جُضخلن ك٢ ض٘ل٤ز ٓخجُط٢  ًٔ ُِٔذ٣٘س عٞجء ٖٓ جُ٘حق٤س جُرؾش٣س أٝ  ؼٔشج٢ٗططحضٜح جُشت٤غ٤س لأٜٗح ل ضٔطِي ٤ٌٛلًا ٓلات

ضٞك٤ش ئعٌحٕ جؾطٔحػ٢ عَٜ جُٞفٍٞ ئ٤ُٚ ًٝحفٍ ٝك٢ ٓٞهغ ؾ٤ذ ٝذأعؼحس ٓؼوُٞس ٝؿ٤شٛح ٖٓ  ًٔح إٔ [21] جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أٝ جُٔحد٣س

لٗغ٤حم جُرشجص٣َ س ٣ٝوشٛح هحٕٗٞ جُٔذ٣٘س جُرشجص٢ِ٣ ُْ ٣طْ ض٘ل٤زٙ ذحُقٞسز جُٔطِٞذس ٗظشًج جُٔٞجفلحش جُط٢ ٣وطن٤ٜح جُكن ك٢ جُٔذ٣٘

ٖٓ  [37]ُِغ٤حعس ج٤ُٞ٤ُ٘رشج٤ُس جُذجػٔس ُكش٣س جلأعٞجم ٝدػْ جُٔطٞس٣ٖ ذذلً ٖٓ ضٞؾ٤ٚ جُذػْ ُِلثحش جلأًػش جقط٤حؾًح ٖٓ جُغٌحٕ. 

جُلؼ٢ِ ُوحٕٗٞ جُٔذ٣٘س جُٔٔػَ ُٔرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ل ضؼ٢٘ كؾَ جُطؿشذس ذوذس جُْٜٔ جُوٍٞ إٔ ٛزٙ جُٔؾٌلاش جُط٢ ضؼ٤ن جُططر٤ن 

ػَُ جُ٘ظش٣س ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ئ٠ُ ٝجهغٍ ػ٢ِٔ، ٝإٔ جلٗطوحٍ ٖٓ جُٞجهغ جُـ٤ش ٓشم٢  ُٔ ٓح ض٘رة ذحُطكذ٣حش جٌُر٤شز جُط٢ ضٞجؾٚ ضك٣َٞ جُ

 ٘س ٤ُظ ذحلأٓش جُغَٜ، ٌُ٘ٚ ٌٖٓٔ ذؼل جُؾة.ئ٠ُ ئػحدز ٤ٌِٛس جُك٤حز جُكنش٣س ٝكن ٓرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣

 انجزاسٌم: انذروص انًستفبدح يٍ تجزثخ -2-5-3

ُوذ ضـ٤ش ٗٔٞرؼ جُطخط٤و هطؼص ؽٞهًح ًر٤شًج ٝأقذغص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُططٞسجش جُٜحٓس ك٢ جضؿحٙ ض٤ٌٖٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، جُرشجص٣َ 

ك٢ ٓشجقَ جُطخط٤و ٝٓح ذؼذ جُطخط٤و ٖٓ جُط٘ل٤ز -٢ جُلحػَ جُٞق٤ذ جُؼٔشج٢ٗ ك٢ جُرشجص٣َ ٖٓ جُؾٌَ جُٔشًض١ جُز١ ٣ؼطرش جُذُٝس ٛ

ضطغْ ذحُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ٝل ٣ٞؾذ ذٜح كقَ جؾطٔحػ٢ أٝ جهطقحد١ ٝضؾـ٤َ ٓذٕ ئ٠ُ ٗٔٞرؼ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئٗؾحء  -ٝجُطؾـ٤َ ٝجُطو٤٤ْ

ٝسؿْ جُطكذ٣حش جُؼٔشج٤ٗس ؽذ٣ذز جُقؼٞذس، ٌُٖٝ ذلنَ ئفشجس قشًس جلإفلاـ جُؼٔشج٤ٗس  ،ًٔح أٜٗح ضوّٞ ذٞظ٤لطٜح جلؾطٔحػ٤س

ضكو٤ن ك٢ ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔرحدسجش ضكغ٘ص ظشٝف جُك٤حز ذحُ٘غرس ٌُػ٤ش ٖٓ جُرشجص٤٤ِ٣ٖ، ٝضرو٠ ضؿشذس جُرشجص٣َ ٗٔٞرؾًح ٣كطزٟ ذٚ 

 جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ٝضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.

 فً انًذٌُخ: آنٍبد تفعٍم انحك -3

خِق٘ح ك٢ خطحّ دسجعط٘ح ُِؿحٗد جُ٘ظش١ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ك٢ جُوغْ جلأٍٝ ئ٠ُ جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ُٔ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝك٢ 

ٛزج جُوغْ ٣غطخِـ جُركع آ٤ُحش ضلؼ٤َ ًَ ٓؿحٍ ػٔشج٢ٗ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٖٓ جُؿحٗد جُططر٤و٢ ٝجُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس جُٔ٘طٜؿس ُِكن 
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ٛزج جُوغْ ٛٞ جُط٤ٜٔذ ُِوغْ جلأخ٤ش ٖٓ جُركع جُٔؼ٢٘ ذر٘حء جلإهحس جُؼحّ ُِٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  ،٣٘سك٢ جُٔذ

 جُٔذ٣٘س.

 تهٍئخ انًسكٍ انًلائىآنٍبد  -3-1

 % ٖٓ أسجم٢ جُطط٣ٞش جُغ٢ٌ٘ جُؿذ٣ذز ُلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ 02ضخق٤ـ  -

 .ذشجٓؽ ف٤حٗس دٝس٣سضلؼ٤َ ٝٓرح٤ٜٗح، ٝجُٔشجؾؼس جُذٝس٣س ٤ٌَُٜ ئٗؾحءجش جُٔذ٣٘س  -

 ، ٝض٤غ٤ش جُكقٍٞ ػ٠ِ جلأسجم٢ ٝجُٔغحًٖضٞك٤ش أٗٔحه ٓط٘ٞػس ٖٓ جُطِٔي ض٘حعد ًحكس جُغٌحٕ -

 .ئ٣ؿحد ٝعحتَ ض٣َٞٔ لأٗٔحه جلإعٌحٕ ُِلثحش ٓ٘خلنس جُذخَ -

 ضكل٤ض جُوطحع جُخحؿ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ُِٔؾحسًس ك٢ ضٞك٤ش جُغٌٖ ُز١ٝ جُذخَ جُٔ٘خلل. -

 ذحُٔ٘حهن ؿ٤ش جُشع٤ٔس ٝضٞك٤ش جُر٤٘س جُطكط٤س. جلسضوحء -

 ُغٌحٕ ٝجُٔطٔػَ ك٢ جُكشٓحٕ ٖٓ جُخذٓحش أٝ جُلشجؿحش جُؼحٓس.لثس ٖٓ ججُكذ ٖٓ جلإهقحء جُؼٔشج٢ٗ ُ -

 ضٞك٤ش جُرذجتَ جُٔلاتٔس ُِغٌحٕ دجخَ ٓ٘حهوْٜ ٝخحسؾٜح ذطٌِلس ٤ٓغٞسز. -

 .ٝمغ ع٤حعس ض٣َٞٔ ٝجتطٔحٕ ُطٞك٤ش ئػحٗحش جُكقٍٞ ػ٠ِ جُغٌٖ -

 ٝدٓؿٜح ك٢ ٓؾحس٣غ جُٔغحًٖ جلؾطٔحػ٤س. خح٤ُسجعطؼحدز جُؼوحسجش جُ -

 ضؾش٣غ جُنشجتد جُط٢ ضكذ ٖٓ ظحٛشز جُؼوحسجش ؿ٤ش جُٔغطخذٓس ٝؿ٤ش ٓأُٛٞس. -

 ف٤حؿس أٗٔحه ق٤حصز ؾذ٣ذز ُِؼوحسجش ٝجلأسجم٢ ٓػَ جُطأؾ٤ش ٝج٤ٌُِٔس جُؿٔحػ٤س. -

 ٝجلهطقحد٣س ػ٘ذ ضخط٤و جُٔذ٣٘س.ضؿ٘د جُلقَ جٌُٔح٢ٗ ذ٤ٖ جُلثحش جلؾطٔحػ٤س  -

 هرٍٞ عذجد د٣ٕٞ جلأكشجد ُِكٌٞٓس ػرش جُطرشع ذحُؼوحسجش ُطخق٤قٜح ُرشجٓؽ جلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢. -

 ضطر٤ن جُنشجتد جُطقحػذ٣س جُط٢ ضقشف جُ٘حط ػٖ جًط٘حص جُؼوحسجش دٕٝ جعطؼٔحٍ. -

 ضط٣ٞش جُٔ٘حهن جُط٢ ضل٤ذ جُلثحش جلأؽذ جقط٤حؾًح. -

 ُلأػرحء ٝجُٔضج٣ح جُ٘حضؿس ػٖ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٞش جُكنش١.جُطٞص٣غ جُؼحدٍ  -

 جُطؼ٣ٞل جُٔح٢ُ أٝ جُٔغٌٖ جُرذ٣َ ج٥ٖٓ جُٔلاتْ. ض٤ٌٖٔ جُٔنحس٣ٖ ٖٓ جلإخلاء جُوغش١ ٖٓ -

 دػْ جلٗطحؼ جلؾطٔحػ٢ ُِٔٞتَ ػرش جلػطشجف ذٚ ٝٓذٙ ذحُٔشجكن ٝدػٜٔح ذحلعطؾحسجش جُل٤٘س ٝجُوح٤ٗٞٗس. -

 ؿ٤ش جُشع٤ٔس جُط٢ ل ضٔػَ خطشًج ػ٠ِ عح٤ًٜ٘ح. ضو٤ٖ٘ جُك٤حصز ك٢ جُطؿٔؼحش -

 تىافز انخذيبد وانًزافك انعبيخآنٍبد  -3-2

 مٔحٕ ضٞك٤ش جُخذٓحش ذؾٌَ ًحك٢ ٤ٓغٞس جُطٌِلس ُِؿ٤ٔغ. -

 ٝمغ ذشجٓؽ ضٞص٣غ جُخذٓحش ذحُطؾحٝس ٓغ جُغٌحٕ، ٝٓشجػحز جقط٤حؾحش جُلثحش جلأؽذ كوشًج -

 جُٔخطِلس ُط٣َٞٔ ضٞك٤ش جُخذٓحش.ؾزخ جُغٌحٕ ٝجُوطحع جُخحؿ ٝجُؿٜحش  -

 ٓشجػحز جُطٞعغ جُٔغطور٢ِ ك٢ جُر٠٘ جُطكط٤س جُ٘حضؽ ػٖ جُطٞعغ جُكنش١. -

 جُٔشجكن جلأعحع٤س )ج٤ُٔحٙ ٝجُقشف ٝجٌُٜشذحء ٝجُـحص(ققٍٞ جُؿ٤ٔغ ذؾٌَ ٓ٘قق ػ٠ِ ضأ٤ٖٓ  -

 .ققٍٞ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ خذٓحش أعحع٤س ٓلاتٔس ٝآٓ٘س ٤ٓٝغٞسز جُطٌِلسضأ٤ٖٓ  -

 جُقشف جُقك٢ ٝؾٔغ جُ٘لح٣حش ٝئػحدز ضذ٣ٝشْٛ.ضٞجكش خذٓحش  -

 مرو ضٞص٣غ جُخذٓحش جُؼحٓس ذؾٌَ ػحدٍ ُؿ٤ٔغ جُغٌحٕ. -

 ضٞجكش ٓشجًض جُطؼ٤ِْ جُرذ٣َ ٝٓشجًض جُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز. -

 مٔحٕ ٝهٞع جُخذٓحش مٖٔ جُ٘طحم جُؿـشجك٢ جُٔ٘حعد ُؿ٤ٔغ جُغٌحٕ. -

 جىدح انُمم وانحزكخآنٍبد تفعٍم  -3-3

 ضِٞظ جُٜٞجء ػٖ هش٣ن ضؾؿ٤غ جُ٘وَ ؿ٤ش ج٢ُ٥ ٝضٞك٤ش جُ٘وَ جُؼحّ.جُؼَٔ ػ٠ِ خلل  -

 ضخط٤و ؽرٌحش هشم ضذػْ عُٜٞس جُط٘وَ. -

 ُِٔذ٣٘س. ؼٔشج٤ٗسضٞك٤ش جُطذجذ٤ش جُط٢ ضغَٜ ٝفٍٞ ر١ٝ جلإػحهس ئ٠ُ ئ٠ُ ٓخطِق ٓلشدجش جُر٤ثس جُ -

 أخشٟ. جُوشخ جٌُٔح٢ٗ ذ٤ٖ جُغٌٖ ٝجُخذٓحش ٖٓ ؾٜس ٝذ٤ٖ جُغٌٖ ٝأٓحًٖ جُؼَٔ ٖٓ ؾٜس -

 ضٞع٤غ ٝف٤حٗس ٓغحسجش جُٔؾحز ٝٓٔشجش جُذسجؾحش. -

 ضٞع٤غ جلػطٔحد ػ٠ِ جُ٘وَ جُؼحّ ٝسكغ ؾٞدضٜح ذك٤ع ضٌٕٞ آٓ٘س ٝٓش٣كس ٝكؼحُس ٝذأعؼحس ٌٓٔ٘س  -

 ئؿلام ذؼل جُؾٞجسع أ٣حّ جُؼطلاش ُلأؿشجك جُش٣حم٤س ٝجُطشك٤ٜ٤س. -

                                 مٔحٕ عُٜٞس جُكشًس ٝجُٞفٍٞ ك٢ جلأٓحًٖ جُؼحٓس ُِؿ٤ٔغ. -

 تخطٍػ الأَشطخ الالتصبدٌخآنٍبد تفعٍم  -3-4

 جُطذسؼ ك٢ دٓؽ جلهطقحد ؿ٤ش جُشع٢ٔ ذٔح ل ٣ؼشهَ جعطٔشجسٙ. -

 ضو٤ٖ٘ أٝمحع أٓحًٖ جُؼَٔ ؿ٤ش جُشع٤ٔس ٝضط٣ٞشٛح ٝئٓذجدٛح ذحُخذٓحش. -

 ضٞكش جُخذٓحش ٌَُ كثحش جُؼٔحٍ. -

 جُط٢ ضنٖٔ جُؼَٔ جُلاتن ٝعرَ جلًطغحخ ُِلثحش جُلو٤شز. وحػذز جلهطقحد٣سضٞجكش جُ -

 دػْ جلهطقحد ؿ٤ش جُشع٢ٔ ٝأعٞجهٚ ػرش ئٓذجدٛح ذحُطشم ذٔح ٣غَٜ جُٞفٍٞ ُٜح. -
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 ضغ٤ٜلاش ػوحس٣س ٝمش٣ر٤س ُِوطحع جُخحؿ ضغٔف ذطٞك٤ش كشؿ ػَٔ لتوس. -

 ضٞك٤ش جلأسجم٢ ٝئٌٓح٤ٗس جُٞفٍٞ ئ٠ُ جلأعٞجم ٌَُ جُٔ٘طؿ٤ٖ  -

 طحؼ ؿزجت٢ ٓغطذجٓس دجخَ جُٔذ٣٘سٝؾٞد ٗظْ ئٗ -

 ضق٤ْٔ جُٔ٘حهن جُق٘حػ٤س ذٔح ٣ذػْ ئدجسز جُٔخحهش ٝجٌُٞجسظ ٝذ٘حء جُوذسز ػ٠ِ جُقٔٞد. -

 جُطؼحٕٝ جُٔطرحدٍ ذ٤ٖ جُٔذٕ ٝجُطؿٔؼحش جُش٣ل٤س ٝضغَٜ جُشٝجذو جُطؿحس٣س ٝجلٗطحؼ جُٔك٢ِ ٝجُٔغطذجّ. -

 ضٞكش ٓغحقحش ُط٤ُٞذ جُذخَ ػ٘ذ ضق٤ْٔ جُٔ٘حصٍ -

ذسز ُِذخَض٤ٜثس  - ُٔ  ٝضٞكش ٗوحه ضؿحس٣س ذٜح. جُغحقحش ٝجُلشجؿحش ُلأٗؾطس جُ

 ٓشجػحز جُطٞجصٕ ك٢ جعطؼٔحلش جلأسجم٢ ذ٤ٖ ٓشجًض جُطغٞم جٌُرشٟ ٝأٓحًٖ جلٗطحؼ ٝجُطٞص٣غ جُٔك٤ِس. -

 ئٗؾحء ؽرٌس ٓؼِٞٓحش ٣طْ ضكذ٣ػٜح دٝس٣حً ػٖ عٞم جُؼَٔ ٝعرَ جُكقٍٞ ػ٠ِ كشفس ػَٔ. -

 ٢٘ ُطذس٣د جُؾرحخ ٝسذطٜح ذٔإعغحش عٞم جُؼَٔ.ضٞكش ٓشجًض جُطذس٣د جُٜٔ -

 ػ٠ِ جعطذجٓس جُق٘حػس ٝجلٗطحؼ ذحُٔذ٣٘س، ٝجُغؼ٢ ٗكٞ جُق٘حػحش ؿ٤ش جُِٔٞغس.جُؼَٔ  -

 ض٘ظ٤ْ جلإػلاٗحش ذحُطشم جُؼحٓس ذٔح ٣ؼٞد ذحُلحتذز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ. -

 تحمٍك انجٍئخ انعًزاٍَخ انًستذايخآنٍبد  -3-5

 ٝكن ٗظْ ضخط٤ط٤س ضنٖٔ جعطذجٓطٜح ٝضشجػ٢ جعطؼٔحُٜح جُٔ٘حعد ٝكن ه٤ٔطٜح.جعطخذجّ جلأسجم٢ ذٌلحءز  -

 ئدجسز جُٔٞجسد ذٌلحءز ٓغطذجٓس ذٔح ٣ض٣ذ جلٗطحؾ٤س دٕٝ جلإخلاٍ ذح٥غحس جُر٤ث٤س. -

 قٔح٣س جُؼ٘حفش جل٣ٌُٞٞؾ٤س ٓػَ جُٔغحقحش جُخنشجء ٝجُؾٞجهة -

 ضٞكش ذذجتَ ٗظ٤لس ٝٓغطذجٓس ُٔقحدس جُطحهس. -

 س جُر٘حء ػ٠ِ جُر٤ثس، ٝجعطخذجّ ٓٞجسد ٓك٤ِس جُق٘غ.جُطو٤َِ ٖٓ آغح -

 ضؼ٤ْٔ أعح٤ُد ضخط٤و ُِر٤٘س جُطكط٤س ضطغْ ذحٌُلحءز ٝجلعطذجٓس. -

 ض٤ٜثس جُٔذ٣٘س ُطٌٕٞ هحدسز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جٌُٞجسظ. -

 ضخط٤و جُٔذٕ ػٔشج٤ٗحً ذؾٌَ ٓطنحّ ٝٓطٌحَٓ ٣ؾؿغ ًلحءز جُخذٓحش ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُطحهس. -

 ٝدسجعس جُٔخحهش جُٔكطِٔس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضؿ٘رٜح.ضٞك٤ش آ٤ُحش ُشفذ  -

 ٓٞجؾٜس أقٞجٍ جُطوظ جُؾذ٣ذز ٝقحلش جُؿلحف ٝجُل٤نحٗحش ٝؿ٤شٛح ٖٓ جٌُٞجسظ -

 ٓشجػحز قٔح٣س جُر٤ثس ٝجُكلحظ ػ٤ِٜح ٝضكغ٤ٜ٘ح ك٢ جُٔؾشٝػحش جُؼٔشج٤ٗس. -

 ٤٘س جٝ جُخذ٤ٓس.ضؿ٘د جعطخذجّ جُٔ٘حهن جُِٔٞغس أٝ جُوش٣رس ٖٓ جُق٘حػحش جُػو٤ِس ُلاعطخذجٓحش جُغٌ -

 ضكذ٣ذ ٓ٘حهن جُ٘ٔٞ جُؼٔشج٢ٗ جُٔو٤ذز ذ٤ث٤حً ًحُٔك٤ٔحش جُر٤ث٤س. -

 ٝمغ خطس ضؾحس٤ًس لإدجسجش جُطٞجسب ٝجٌُٞجسظ جُر٤ث٤س. -

 جعطخذجّ جُٔٞجد رجش جلأغش جُر٤ث٢ جُٔ٘خلل -

 تىافز انفزاغ انعبوآنٍبد تفعٍم يجبل  -3-6

 جُطشجذو جلؾطٔحػ٢ ٝجُطشك٤ٚ ٝجلًطغحخ. ضكل٤ض جلعطؼٔحلش جُٔط٘ٞػس ُلأٓحًٖ جُؼحٓس ُطكو٤ن -

 ضق٤ْٔ ؽرٌس ٓطشجذطس ٖٓ جلأٓحًٖ جُؼحٓس عِٜس جُٞفٍٞ ٤ٜٓٝثس ُلاعطؼٔحٍ. -

 جُطؾحسى ٓغ جُغٌحٕ ٝجُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ك٢ ئدجسز ٝف٤حٗس جلأٓحًٖ جُؼحٓس. -

 مٔحٕ جلأٓحٕ ٝخِٞ جلأٓحًٖ جُؼحٓس ٖٓ جُؼ٘ق. -

 ضكحكع ػ٠ِ جُر٤ثس ٓػَ جُطؾؿ٤ش. ضخط٤و جلأٓحًٖ جُؼحٓس ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ذقٞسز -

 ذحُلشجؿحش جُؼحٓس. ضٞك٤ش أسفلس ٝٓٔشجش ٓؾحز ٝدسجؾحش ؾ٤ذز -

 ٔح ٣ؼذد جعطخذجٓحضٜح ٓ٘حهن جُٞجؾٜس جُركش٣س ٝجُكذجتن جُؼحٓس ذضق٤ْٔ  -

 ضأغ٤ع ٝئمحءز جُلشجؿحش جُؼحٓس ذٔح ٣إِٜٛح ُلأٗؾطس جُلشد٣س ٝجُؿٔحػ٤س. -

 ضٞع٤غ جُكذجتن جُؼحٓس ٝضكغ٤ٖ ؾٞدضٜح. -

 ضؾؿ٤غ ئٗؾحء عحقحش آٓ٘س لأُؼحخ جلأهلحٍ ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس. -

 جُكلحظ ػ٠ِ جُٔ٘حهن جُخنشجء ٝض٤ٔ٘طٜح، ٝضٞك٤ش جلأؽؿحس جُٔػٔشز. -

 ضط٣ٞش ٓ٘حهن جُش٣حمحش جُٔط٘ٞػس جُط٢ ٣قَ ئ٤ُٜح ؾ٤ٔغ جُغٌحٕ. -

 ضؼض٣ض ٣ٞٛس جلأق٤حء جُٔخطِلس ٖٓ خلاٍ ٛ٘ذعطٜح جُٔؼٔحس٣س ٝعحقحضٜح. -

 جُكشًس ٝجُٞفٍٞ ك٢ جلأٓحًٖ جُؼحٓس ُِؿ٤ٔغ.مٔحٕ عُٜٞس  -

 تحمٍك انًشبركخ انًجتًعٍخآنٍبد  -3-7

 ئ٣ؿحد ف٤ؾ ضلحْٛ ٓغ جُغٌحٕ ٝئؽشجًْٜ ك٢ جُٔؾحس٣غ جُطكغ٤٘٤س جُط٢ ضغطٜذف ٓ٘طوطْٜ. -

 ف٤حؿس آ٤ُحش جُٔغحءُس ٝضٞك٤ش ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُخحدٓس ُٜزج. -

 دجسز جُٔك٤ِس ٝجُٔغحءُس.جلعطلحدز ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُؾشجًس ك٢ جلإ -

 ض٤ٌٖٔ جُغٌحٕ ٖٓ ٓشجهرس ٓؾشٝػحش جُٔذ٣٘س -

 ذِٞسز جُٔرحدسجش جُٔؿطٔؼ٤س ك٤٘حً ٝضخط٤ط٤حً ذٔح ٣ؿؼِٜح هحذِس ُِط٘ل٤ز. -
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 جلُطضجّ ذحُؾلحك٤س ك٢ ػشك جُر٤حٗحش ٝضغ٤َٜ جُٞفٍٞ ئ٤ُٜح. -

 ض٘ظ٤ْ جُغٌحٕ جُٜٔٔؾ٤ٖ ٝر١ٝ جلإػحهس ك٢ ٤ٛحًَ ٣غَٜ جُطٞجفَ ٓؼٜح. -

 جُٞػ٢ جُؼٔشج٢ٗ ُِغٌحٕ ذٔح ٣غٔف ُْٜ ذحُٔؾحسًس جُلؼحُس.سكغ  -

 جُؾلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلإدجس٣س ٝجُغ٤حع٤س ُلإدجسز جُٔك٤ِس ُِٔذ٣٘س. -

  ئؽشجى جُغٌحٕ ك٢ ف٘غ هشجسجش جُٔذ٣٘س ٝٓؾشٝػحضٜح جُؼٔشج٤ٗس -

 ٓإعغحش ٓك٤ِس كؼحُس ٝؽلحكس ٝخحمؼس ُِٔغحءُس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحشضٞكش  -

 ش جُكنش٣س جُٔؼ٤٘س ذحُٔذ٣٘س ٝضض٣ٝذْٛ ذحُر٤حٗحش.دػْ ض٣ٌٖٞ جُؿٔؼ٤ح -

 ٝؾٞد ؾٜحش سهحذ٤س ضحذؼس ُِٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ُِٔشجهرس ٝجُٔغحءُس ٝضوذ٣ْ جُطٞف٤حش ٝجُٔلاقظحش. -

 لإغبر انعبو نًؤشزاد انمٍبص انعًزاٍَخ انًعجزح عٍ انحك فً انًذٌُخ:ا -2

 ( آ٤ُحش ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س1جُٔذ٣٘س، جعط٘طؽ جُركع ك٢ جُوغْ )ذؼذ دسجعس جُؿحٗد جُ٘ظش١ ٝجُطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ُططر٤ن جُكن ك٢ 

ٝرُي ػرش جُؼَٔ ػ٠ِ  ِكن ك٢ جُٔذ٣٘سُ جُؼٔشج٤ٗسٔإؽشجش ُٓقلٞكس ج ر٘حءع٘وّٞ ذٝك٢ ٛزج جُوغْ ،ٝكن جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس

جُٔؼرشز ػٖ ًَ لعط٘طحؼ جُٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس  ٜٓ٘ح ٖٓ آ٤ُحش ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ذحُذٓؽ ٝجلٗطوحء (1ٓلشجدجش جُوغْ جُغحذن )

٤ُغص  جُؼٔشج٤ٗس ٛزٙ جُٔإؽشجشؾذ٣ش ذحُزًش إٔ ٝ .ٝجُططر٤ن ذك٤ع ضٌٕٞ هحذِس ُِو٤حط ٓؿحٍ ػٔشج٢ٗ ٖٓ ٓؿحلش جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س

 [48]جُٔذٕٓإؽش جصدٛحس ٝ [3]ٓإؽشجش ٓٞتَ جلأْٓ جُٔطكذزٔقحدس ٓط٘ٞػس ٓػَ ذ ٌُٖٝ ضْ جلعطشؽحد حقػ٤ٖٖٓ ئٗؾحء جُر

ٝٓح ٗطؽ ػٖ رُي ٛٞ جلإهحس جُؼحّ ، [50]ٝجُٔشفذ جُكنش١ ٤ُٜثس جُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ [47]ٝجُٔشفذ جُكنش١ ُٔذ٣٘س جُش٣حك

ضكو٤وٚ، ٌَُٝ ٓإؽش  ُٔؼشكس ٓذُِٟٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣٘وغْ ئ٠ُ جُٔؿحلش جُؼٔشج٤ٗس ًَٝ ٓؿحٍ ُٚ ػذز ٓإؽشجش 

 ُو٤حط ضطر٤وٚ.ػذز أدٝجش ه٤حط ضغطخذّ 

ذحُٔؼٞهحش جُط٢ ضوق قحؾضًج أٓحّ ئٗلحر جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝضطر٤وٚ ذحُؾٌَ جُٔطِٞخ، ٝذؼذ رُي غْ ع٘غططرغ ٓقلٞكس جُٔإؽشجش 

جلإهحس جُؼحّ جُلاصّ  ع٘ٞسد أْٛ جلإؾشجءجش جُط٤ٜٔذ٣س جُلاصٓس ُط٘ل٤ز جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝذٜزج ٣غطٌَٔ ٛزج جُوغْ ذأسًحٗٚ جُػلاغس

 ُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.ُططر٤ن ج

 يصفىفخ انًؤشزاد انعًزاٍَخ نهحك فً انًذٌُخ: -4-1

انًجبل 

 ًَاانعًز

 هحك فً انًذٌُخن انعًزاٍَخ ًؤشزادانأدواد لٍبص  انًؤشز   و 
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1  

تىفز أيٍ انحٍبسح  

ويزاعبح  انًهكٍخ 

 انخبصخ

  ئٌٓح٤ٗس جُطقحُف ػ٠ِ ٓخحُلحش جُر٘حء

 ٗغرس ج٤ٌُِٔحش جُخحفس ٖٓ أسجم٢ جُٔذ٣٘س

 جُطط٣ٞش جُؼٔشج٢ٗضؼ٣ٞل جُٔطنشس٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔحش 

2   

إيكبٍَخ حصىل 

انجًٍع عهى 

 انًسكٍ

 ٓغ أٗٔحه جُطِد جُغٌح٢ٗ ٔخطوض٘حعد أٗٔحه جلإعٌحٕ جُ

 ضٞكش ٓغحسجش ُلإٗطحؼ جلؾطٔحػ٢ ٝجُر٘حء جُزجض٢ ُِٔغٌٖ ذحُٔذ٣٘س

 جُشف٤ذ جُغ٢ٌ٘ ذحُٔذ٣٘س ذٔح ٣٘حعد ؾ٤ٔغ جُلثحشض٘ٞع ٓغحقحش 

 ٗغرس جلإعٌحٕ جُٔوطشـ ٖٓ جلأسجم٢ جُؾحؿشز ذحُٔذ٣٘س

 ػذد جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س / ػذد جلأعش ذحُٔذ٣٘س

3  

 

 

 

صلاحٍخ تحمٍك 

 انسكٍ

 ٝجلأػشجف جُٔؼ٤ؾ٤س ض٘حعد ٓغحقحش جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س ٓغ جلقط٤حؾحش

 ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُشف٤ذ جُغ٢ٌ٘ٗغرس جُٔغحًٖ جُشد٣ثس 

 ٤ٛحًَ ٝٗظْ ئٗؾحء جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س ذحُٔذ٣٘س

 ٓؼذٍ جُطضجقْ: ػذد جلأكشجد/جُـشكس

 ذٔح ٣كون جُط٣ٜٞس ٝجُخقٞف٤سٓشجػحز جُٔغحكحش جُر٤٘٤س ذ٤ٖ جُٔغحًٖ 

 ضٞكش جلعطؼٔحلش جُٔخطِطس جُٔط٘حعرس ٝضوحسذٜح

 ٝجلعطؼٔحلش جُٔطنحسذسجُلقَ ذ٤ٖ جُٔغحًٖ 

4  

 

تحمٍك انىظٍفخ 

 الاجتًبعٍخ نهًذٌُخ

 ٗغرس جُٞقذجش جُؾحؿشز ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُشف٤ذ جُغ٢ٌ٘

 ٗغرس جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س جُٔذػٞٓس ق٤ٌٓٞحً ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُشف٤ذ جُغ٢ٌ٘

 ع٘ٞجش ذحُ٘غرس ُِٞقذجش جُٔذػٞٓس خٔظجؽطشجه جُغٌٖ ذحُٞقذز ُٔذز 

 جلإعٌحٕ جلهطقحد١ جُط٢ أٗؾثص ذحُؾشجًس ٓغ جُوطحع جُخحؿٗغرس ٝقذجش 

5  

تجُت الإلصبء 

 ضؿحٝس كثحش جلإعٌحٕ جُٔط٘ٞػس ٌٓح٤ًٗح

 سجُغ٤ٌ٘ ٔ٘طوس% ٖٓ جُشف٤ذ جُغ٢ٌ٘ 32ُِٗغرس أ١ ٗٞع ئعٌحٕ ل ضطؿحٝص 



31 

 

 % ٖٓ أسجم٢ جُطط٣ٞش جُغ٢ٌ٘ جُؿذ٣ذز ُلإعٌحٕ جلؾطٔحػ٢ 02ضخق٤ـ  الاجتًبعً
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إتبحخ انخذيبد  6

زافك انعبيخ وانً

وسهىنخ انحصىل 

 عهٍهب

 ٗلح٣حش(-جٗطشٗص-ؿحص-ًٜشذحء-فشف-ذحُٔشجكن جُؼحٓس)٤ٓحٙ ضٞف٤َ ؾ٤ٔغ جُٔغحًٖ

 ٝكن جُٔؼذلش جُطخط٤ط٤س ئهلحء(-ئعؼحف-)ؽشهس ضٞجكش ٓشجكن جلأٓحٕ

 ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٓغحقس جُٔذ٣٘س ٗغرس ئؾٔح٢ُ ٓغطف جُخذٓحش جُٔخططس

 ض٘ل٤ز ٝضؾـ٤َ جُخذٓحش جُٔخططس ذحُٔذ٣٘س

 ضٞك٤ش جُخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُقك٤س ٝجُػوحك٤س ٝجُذ٤٘٣س دٕٝ ػؿض

7  

جىدح انخذيبد 

وانًزافك انعبيخ 

 انًمذيخ

 جٗطظحّ ضؾـ٤َ خذٓحش جُٔشجكن جُؼحٓس دٕٝ جٗوطحع

 جقط٤حؾحش جُغٌحٕ ـط٢ض ُِٔشجكن جُؼحٓس ذحُٔذ٣٘س ش ضٞكش ٓكطح

 ٝضذ٣ٝشٛح ٖٓ جُٔ٘حصٍ ٝجُؾٞجسع ُطؿ٤ٔغ جُ٘لح٣حش ٓ٘ظٞٓسضٞكش 

عذانخ تىسٌع  8

انخذيبد وانًزافك 

 انعبيخ

 جُخذٓحش ك٢ جُٔذ٣٘س ٝكوح ٌُِػحكس جُغٌح٤ٗس خط٤وض

 ٓغ جلإعٌحٕ ٝجُٔشجكنجُٔذ٣٘س  ٓ٘حهن ك٢ حش جُٔ٘لززضٞص٣غ جُخذٓض٘حعد 

 جُٔشًض٣س ذحُطرحدٍ ذ٤ٖ ٓ٘حهن جُٔذ٣٘س ضٞص٣غ جُخذٓحش
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9  

 

تىفز وسبئم انُمم 

 انعبو

 ذحُغ٤حسجش جُخحفس وحسٗسً جُ٘وَ جُؿٔحػ٢ ٓػرش ٓطٞعو جُشقِس 

 ضٞكش ٝعحتَ جُ٘وَ جُؼحّ جُؿ٤ذز ُشذو جُٔذ٣٘س ذٔك٤طٜح جلإه٢ٔ٤ِ

 ٝعحتَ جُ٘وَ جُؼحّٗغرس جُشقلاش جُذجخ٤ِس جُط٢ ضطْ ػرش 

 ضٞكش ٓكطحش جٗطظحس ٝسًٞخ ُٞعحتَ جُ٘وَ جُؼحّ ٓخذٝٓس ٝٓظِِس

10  

سهىنخ انىصىل 

ثٍٍ عُبصز 

 انعًزاٌ

 ٗغرس جُٔغحًٖ جُٔخذٝٓس ذؾرٌس هشم آ٤ُحش

 ُطشم ٝٓٞجهق جلٗطظحس ٖٓ جعطؼٔحلش جلأسجم٢ٗغد ج

 ضٞكش أٓحًٖ جٗطظحس ٌَُ ٝقذز ع٤ٌ٘س 

 جُ٘وَ جُٔط٘ٞػس ٖٓ جُشقلاش ج٤ٓٞ٤ُس ذحُٔذ٣٘س ققس ٝعحتَ

 جُٔغحكس ذ٤ٖ ٓغحسجش جُ٘وَ جُؿٔحػ٢ ٝأذؼذ ٓغٌٖ ٝهحذ٤ِطٜح ُِٔؾ٢

11  

استذايخ انُمم 

 وانحزكخ ثبنًذٌُخ

 ٝضٞكش ػ٘حفش ضٜذتس ُِطشم جُشذو ذ٤ٖ ػ٘حفش جُؼٔشجٕ ذٔغحسجش ٓؾحز آٓ٘س

 ذٜحٝؾٞد ٓغحسجش ُِذسجؾحش ٝأٓحًٖ جٗطظحس خحفس 

 ضوحسخ ٓكطحش جُ٘وَ جُؿٔحػ٢ ذٔح ٣غَٜ جلٗطوحٍ ذ٤ٜ٘ح
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12  

تخطٍػ يىالع 

يلائًخ نلأَشطخ 

 الالتصبدٌخ

 ضٞكش هحػذز جهطقحد٣س ضٞكش كشؿ ػَٔ ٓط٘ٞػس ُِغٌحٕ ذحُٔذ٣٘س

 ٝجُر٤ث٤س ك٢ ضٞه٤ٖ جلأٗؾطس جلهطقحد٣س ٓشجػحز جُٔكذدجش جُطر٤ؼ٤س

 ٓطٞعو ٗق٤د جُلشد ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ُِٔذ٣٘س

 ضٞكش ٓ٘حهن قٔح٣س خنشجء ذ٤ٖ جُٔغحًٖ ٝجُٔ٘حهن جُق٘حػ٤س

تىفٍز خذيبد  13

الأَشطخ 

 الالتصبدٌخ

 ٓ٘حهن جلأٗؾطس جلهطقحد٣س ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٓغحقسجُخذٓحش  ٗغرس

 جُٔغحقحش جُخنشجء ٖٓ ٓغطف جلأٗؾطس جلهطقحد٣سٗغرس 

 ضٞك٤ش أسجم٢ ُِٔؼحسك ٝجُٔ٘طذ٣حش ُؿ٤ٔغ كثحش جُؾشًحش ٝجُٔقحٗغ ذحُٔذ٣٘س

 تحمٍك انىصىنٍخ 14

نلأَشطخ   

 الالتصبدٌخ

 ضٞكش أٓحًٖ جٗطظحس ذٔ٘حهن جلأٗؾطس جلهطقحد٣س

 ٗغرس جُطشم ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٓغحقس جلأٗؾطس جلهطقحد٣س

 سذو ٓ٘حهن جلأٗؾطس جلهطقحد٣س ذحُٔذ٣٘س ذٔكحٝس قشًس ٓط٘ٞػس

سٌبدح الإَتبجٍخ  15

ودعى الالتصبد 

 غٍز انزسًً

 جُكلحظ ػ٠ِ جلأسجم٢ جُٔ٘طؿس ٝئ٣وحف ضر٣ٞشٛح ٝضك٣َٞ جعطؼٔحُٜح

 ضٞكش ٗوحه ضؿحس٣س فـ٤شز ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس ُلأٗؾطس جُطؿحس٣س 

 ٣ذػْ ئٗطحؾ٤طٜح ٝجعط٤ؼحذٜح ُلأٗؾطس جلهطقحد٣س ضق٤ْٔ جُلشجؿحش جُؼحٓس ذؾٌَ
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16 

 

تحمٍك الاستذايخ 

 انعًزاٍَخ

 ػ٘ذ ضخط٤و جعطؼٔحلش جلأسجم٢ ٝجُق٘حػ٤س ٓشجػحز جُٔكذدجش جُطر٤ؼ٤س

 طو٤٤ْ جلأغش جُر٤ث٢ ُِٔؾشٝػحش جُٔوطشقس هرَ جػطٔحدٛحضٞكش ئهحس ُ

 ذٔح ٣ٞكش جعطٜلاًٜح ُِطحهس ٝضؿ٤ٔؼٜح ضق٤ْٔ جُٔغحًٖ

تحمٍك الاستذايخ  17

 انجٍئٍخ

 جلأسجم٢ جُضسجػ٤س ٝؾٞد ضأغ٤ش ُؼ٤ِٔحش جُطط٣ٞش ػ٠ِ

 ك٢ جُٜٞجءٔإؽش ًػحكس جُؿغ٤ٔحش جُذه٤وس ضكو٤ن جُٔغطٟٞ جُو٤حع٢ ُ

 ُِٔذ٣٘سًلحءز ٓكطحش ٓؼحُؿس ج٤ُٔحٙ ٝجعط٤ؼحذٜح ُِطقشكحش ج٤ٓٞ٤ُس 

 جُٞك٤حش جُغ٣ٞ٘س جُ٘حضؿس ػٖ ضِٞظ جُٜٞجء ذحُٔذ٣٘س
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تحمٍك سهىنخ  18

انىصىل نهفزاغبد 

 انعبيخ

 ذذٕٝ ضٌِلس ٣ٌٖٔ جُٞفٍٞ ئ٤ُٜح ٝقذجتنػحٓس  كشجؿحشضٞكش 

 ٓطقِس ٝآٓ٘س ضشجػ٢ ر١ٝ جلإػحهس جضقحٍ جُلشجؿحش جُؼحٓس ذؾرٌس ٓٔشجش ٓؾحز

19  

تخطٍػ انفزاغبد 

 انعبيخ انجٍذح

 0ّ0جُٔغطكحش جُخنشجء ذك٤ع ل ٣وَ ػٖ ٗق٤د جُلشد ٖٓ ضكو٤ن 

 ضوحسخ ٗغرس جُٔ٘حهن جُٔلطٞقس ٝجُطشك٤ٜ٤س ك٢ أٗٔحه جلإعٌحٕ جُٔخطِلس

 ٔ٘حهن جُٔلطٞقسجعطؼٔحلش جلأسجم٢ ُِ % 42ٖٓق٤ـ ٓح ل ٣وَ ػٖ خض

20  

تحمٍك انفزاغبد 

 نىظبئفهبانعبيخ 

 ضؼض٣ض ٣ٞٛس جلأق٤حء جُٔخطِلس ٖٓ خلاٍ ضق٤ْٔ كشجؿحضٜح جُؼحٓس

 ك٢ قحُس جُطٞجسب ٝجٌُٞجسظ ٓخذٝٓس ضٞكش أٓحًٖ ضؿ٤ٔغ هٞجسب

 ضٞكش أٓحًٖ ُؼد ٤ٜٓأز ُلأهلحٍ ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس

21  

تىفز خذيبد 

 انفزاغبد انعبيخ

 ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس ٝجُؾٞجسع ٝعلاش ٜٓٔلاش ضٞكش قح٣ٝحش ٗلح٣حش

 ضٞكش جلإمحءز جُٔ٘حعرس ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس ٝجُؾٞجسع

 ضٞكش لكطحش ئسؽحد٣س ٓٞؾِٜس ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس

 ضٞكش ٓشجكن ٤ٓحٙ فحُكس ُِؾشخ ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس

 ضٞكش دٝسجش ٤ٓحٙ ؾ٤ذز ًٝحك٤س ك٢ جُلشجؿحش جُؼحٓس
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تطىٌز الإغبر  22

انًؤسسً وتهٍئته 

نهًشبركخ 

 انًجتًعٍخ

 ٝؾٞد ٓؿِظ ٓٔػَ ػٖ جُغٌحٕ ر١ فلاق٤حش ُِطٞجفَ ٓغ ئدجسز جُٔذ٣٘س

 ػوذ ٓ٘طذ٣حش ػحٓس ُٔ٘حهؾس أ٣ُٞٝس جُٔؾشٝػحش ٝؾٜحش فشف ج٤ُٔضج٤ٗس

تىفز انًعهىيبد  23

 عٍ عًزاٌ انًذٌُخ

 جُطط٣ٞش ٝجُطخق٤قحش ػرش ٝعحتَ ٓطؼذدزجلإػلإ ػٖ ٓؾشٝػحش 

 ٝؾٞد ه٘ٞجش سع٤ٔس ضغَٜ جُطٞجفَ ذ٤ٖ ئدجسز جُٔذ٣٘س ٝجُغٌحٕ

 ٓقلٞكس ئهحس جُٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُٔ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س  – 4ؾذٍٝ 

 

  يعىلبد تفعٍم انحك فً انًذٌُخ: -4-2
جُٔٔطذ ه٣ٞلًا ٝذ٤ٖ ضطر٤وٜح ئ٠ُ ػورحش ضؼ٤ن ئٗلحر جُكن ك٢ ضشؾغ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓ٘ظٞٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝػٔشٛح جُ٘ظش١ 

 جُٔذ٣٘س ٝضلؼ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ جعطؼشجك جْٛ جُؼورحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ًٔح ٢ِ٣:

أذشص جُٔكشًحش جُط٢ ضٞؾٚ جُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔذ٣٘س ٛٞ جُط٣َٞٔ، ٝٛزج ٣ؿؼِٚ ك٢ رجضٚ أًرش : وانسعً نهزثح تًىٌم انًذٌ -4-2-1

كٔح ٗشجٙ ج٤ُّٞ ٛٞ عؼ٢ سأط جُٔحٍ ُؿ٢٘ ٓض٣ذ ٖٓ جلأسذحـ ذٔح ٣ٞؾٚ جُط٤ٔ٘س  ،جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س

 ُخذٓس جُٔؾحس٣غ جلعطػٔحس٣س ٓنٔٞٗس جُشذف ػ٠ِ قغحخ جُٞظ٤لس جلؾطٔحػ٤س ُلأسجم٢ ٝضكو٤ن جقط٤حؾحش جُغٌحٕ ٝٓطحُرْٜ.

[12] 

ضظٜش جُلآغحٝجز ػ٠ِ ًحكس جُٔغط٣ٞحش دجخَ جُرِذجٕ ذذءًج ٖٓ جلأهح٤ُْ ئ٠ُ جُٔ٘حهن دجخَ انتفبوتبد الاجتًبعٍخ:  -4-2-2

، ٝٛزٙ جُطلحٝضحش ٣ٌٖٔ جعطػٔحس جُٔذٕ، سؿْ إٔ جُٔذ٣٘س ٢ٛ ضؿٔغ جلأؿشجخ ٝل ذذ جٕ ضٌٕٞ ذٞضوس لٗقٜحس جُلشٝم ذ٤ْٜ٘

 [2] .ض٘ٞػٜح ذذلً ٖٓ جلضؿحٙ ُخذٓس كثس جؾطٔحػ٤س ػ٠ِ قغحخ كثس أخشٟ

ه٤َِ ٖٓ جُٔذٕ قٍٞ جُؼحُْ ٣طٌٖٔ عٌحٜٗح ٖٓ جخط٤حس ٖٓ ٣ذ٣شٕٝ ق٤حضْٜ جُؼٔشج٤ٗس، تزاجع انًشبركخ انًجتًعٍخ:  -4-2-3

ٌّٖ جُغٌحٕ ٖٓ جلهلّاع ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُٔذٕ جُط٢ ٣ؼ٤ؾٕٞ ذٜح كنلًا ػٖ ضٞكش آ٤ُس ُِطؼر٤ش ػٖ  ًٔح ل ضطٞكش ٝعحتَ ضٔ

 [40] ٤ٔس جُكنش٣س جُط٢ ضإغش أٍٝ ٓح ضإغش ذحُغٌحٕ أٗلغْٜ.جقط٤حؾحضْٜ أٝ ٓكحعرس جُٔغإ٤ُٖٝ ػٖ جُط٘

٣ػ٤ش جلعطوطحخ دجخَ جُٔؿطٔغ ٓغ جُغٌحٕ جلأف٤٤ِٖ  -ك٢ ًػ٤ش ٖٓ جلأق٤حٕ-ٖ ٤ٖ أٝ جُلاؾث٣جُٜٔحؾش ٝؾٞدانهجزح:  -4-2-4

  [28]ذٔح ٣قؼّد ػ٤ِٔس جعطورحُْٜ ذٔح ٤ِ٣ن ٝجٗذٓحؾْٜ ك٢ جُٔؿطٔغ جُؿذ٣ذ.
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ٗغرس جُغٌحٕ جُلوشجء ذحُٔذ٣٘س ٝهِس جلأفٍٞ جُٔؾطشًس ٝجُٔٞجسد جُؼحٓس ذحُٔذ٣٘س ٣قؼد ٖٓ ئؾشجءجش ضضج٣ذ انفمز:  -4-2-5

 [2] .ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س

لإػٔحٍ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝضطر٤وٚ لإٔ جُطـحم٢ ػٖ قٍِٞ ُٜح ع٤ؿؼَ ًَ ؾٜٞد ض٘ل٤ز  ٣طْ ٓشجػحضٜحٛزٙ جُٔؼٞهحش ٣ؿد إٔ 

؛ ذٔح ٣ؿؼَ دسجعطٜح شجُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ضن٤غ ٛرحءً، ٝل ؽي إٔ ٛزٙ جُٔؼٞهحش ضخطِق أ٣ُٞٝحضٜح ٝقؿْ ضأغ٤شٛح ٖٓ ٓؿطٔغ ٥خ

 ٠ِ ؾٜحش ض٤ٌٖٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.ٝدسجعس ضأغ٤شٛح ػ٠ِ ًَ ٓؿطٔغ ذؾٌَ ٓك٢ِ أًػش ؾذٟٝ ٣ٝ٘ؼٌظ ذلحتذز أًرش ػ

 الإجزاءاد انتًهٍذٌخ نتفعٍم انحك فً انًذٌُخ: -4-3
جلإؾشجءجش جلذطذجت٤س جُلاصٓس ُط٤ٜٔذ جُطش٣ن ُطكو٤ن ٓرحدب جُكن ك٢ ذؼل  [12] [8] [10]سفذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش

 جُٔذ٣٘س ًح٥ض٢:

ٌّٖ جُ٘ـ جُذعطٞس١ الإغبر انذستىري انذاعى نهحك فً انًذٌُخ:  -2-1-4 جُذجػْ ُٔرحدب جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٔ

 [8] ُطلؼ٤َ ٛزٙ جُٔرحدب ٣ٝذكغ ذحضؿحٙ ض٘ل٤زٛح ٝٓطحذؼس ٓذٟ ضطر٤وٜح.

ٖٓ أْٛ  ٤ٛٝثحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ضنٖٔ ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س غٌحٕجُٔؾحسًس جُ٘ؾطس ُِانًشبركخ انًجتًعٍخ:  -2-1-0

ػٖ جقط٤حؾحضْٜ ٝسؿرحضْٜ ك٤ٔح ٣طٔكٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ  ُغٌحٕؼر٤ش ج، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضئؾشجءجش ض٤ٌٖٔ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س

 [12] ؽٌَ ٓذ٣٘طْٜ، ٝئذذجء آسجتْٜ ك٤ٔح ٣ؿش١ ك٢ جُغ٤حعحش جُكنش٣س قُْٜٞ.

ٖٓ جُْٜٔ ضٞػ٤س جُغٌحٕ ذحُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ جُٔطحُرس ذكوٞهْٜ ٣ٝغؼٞج : انمذرادوثُبء  انسكبٌ تىعٍخ -2-1-1

ح ك٢ سكغ هذسجش جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ئدجسز جُٔذ٣٘س ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ  ك٢ ضلؼ٤ِٜح، ٝػ٠ِ جُؿحٗد ج٥خش ًٓ ل ذذ ٖٓ جُٔن٢ هذ

 [8] خذٓس جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س.

٢ٌُ ٗطٌٖٔ ٖٓ ضلؼ٤َ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س كاٗ٘ح ذكحؾس ُِٞهٞف ػ٠ِ جُٞمغ جُشجٖٛ ٝؾٔغ انًعهىيبد وانتمٍٍى: تىفز  -2-1-2

ٞهٞف ػ٠ِ جُلؿٞجش جُكحفِس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُ٘ٔٞرؼ جُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س جُط٢ ضٞمكٚ غْ ٣طْ ضو٤٤ٔٚ ذؾٌَ ػ٢ِٔ ُِ

 [10] جُٔػح٢ُ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س.

ف٤حؿس جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضذػْ جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٝضِضّ ذٚ خطٞز ٛحٓس ُطلؼ٤ِٚ، ًٔح إٔ ٓؾحسًس انتشزٌع وانًسبءنخ:  -2-1-3

إٔ ضنٖٔ جُكٌٞٓحش ًٔح ٣ؿد جُكٌٞٓحش ك٢ جُٔٞجغ٤ن ٝجلضلحه٤حش جُذجػٔس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س ٣وطغ ؽٞهًح ًر٤شج، 

 [12] .ُِوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ئدجسز جُٔذٕ جُٔغحءُس جُؼحدُس

٤ٛثحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ جُٔؼ٤٘س ذحُؾإٕٝ جُكنش٣س ٢ٛ ٗوطس جُرذج٣س ُطك٣َٞ ٗقٞؿ  تكىٌٍ انجًعٍبد انحعزٌخ: -2-1-4

 [10] جُكن ك٢ جُٔذ٣٘س ئ٠ُ ٓطحُرحش ٣طْ قؾذ جُغٌحٕ ػ٤ِٜح ٝئ٣قحُٜح ُِوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ئدجسز جُٔذ٣٘س.

٣ِضٓ٘ح ُطكو٤ن ضطر٤ن ًحَٓ ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘س إٔ ٗق٤ـٚ ك٢ ؽٌَ أٛذجف هحذِس ُِو٤حط ٝجُطكو٤ن : وانمٍبص انزصذ -2-1-5

 [8] ٝضكذ٣ذ آ٤ُحش ُِطو٤٤ْ جُٔغطٔش ُٜح.

 ٣طْ ض٘ل٤زٛح ػٔشج٤ٗسضطر٤وحش ٝأدٝجش أ١ ٝض٤ؿ٤س ٝجُط٘ل٤ز٣س ُطكو٤وٜح، عطشجٛزٙ جلإؾشجءجش ل ذذ ٖٓ ضكووٜح ٝسعْ جُغ٤حعحش جل

 .دٕٝ ضكون ٛزٙ جلإؾشجءجش ُٖ ضٌٕٞ أًػش ٖٓ ًلاّ ٗظش١ ؿ٤ش هحذَ ُِط٘ل٤ز ػ٠ِ أسك جُٞجهغ

 

 الأثحبث انًستمجهٍخ: -5

، ٣ٌٖٝٔ جلإكحدز ٖٓ ٛزج جلإهحس ٝضط٣ٞشٙ ُر٘حء ئهحس ُٔإؽشجش جُؼٔشج٤ٗس ُِكن ك٢ جُٔذ٣٘سججعطٌَٔ ٛزج جُركع ئهحس  

. ٝٛٞ ٓح ، ًٔح أٗٚ ٣ل٤ذ ك٢ ذ٘حء ٓ٘ظٞٓس ٓك٤ِس ُططر٤ن جُكن ك٢ جُٔذ٣٘سٓإؽشجش ػٔشج٤ٗس ٣قِف ُِططر٤ن جُٔك٢ِ

 .٣ؼَٔ ػ٤ِٚ جُرحقػحٕ ك٢ ذكع قح٢ُ ُططر٤ن ٛزج جلإهحس ػ٠ِ قحُس جُٔذٕ جُؿذ٣ذز ك٢ ؾٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س
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